
部门整体支出绩效自评报告

一、部门基
本情况

（一）部门概况

昆明市五华区城市更新改造局为昆明市五华区政府下属工作部门 ，正科
级，设四个内设机构，分别为办公室（加挂审计科牌子）、项目计划和
合同管理科、征收管理科、政策法规科,下设一个事业单位五华区城市
更新改造服务中心，单位类别为公益一类。我局2023年重点工作任务有
旧城、旧住宅区改造、城中村改造、轨道交通建设、三旧大片区改造以
及微改造工作。

（二）部门绩效目标的设立情况

(一)有序开展机关党建工作。一是加强党员干部学习教育。二是抓好党
支部规范化建设。三是开展好“双报到双报告”。
(二)进一步加大工作力度，稳妥有序推进城市更新改造工作。一是加快
推进一批条件成熟的项目。二是盘活激活一批陷入停滞的项目。三是协
调启动一批合作开发项目。
(三)始终把群众的利益放在首位，全力维护社会和谐稳定。一是更加注
重从源头上做好城市更新改造矛盾纠纷预防化解 ；二是耐心细致做好思
想工作。三是坚持规范操作。四是进一步加大宣传力度。
(四)统一思想，凝聚力量，全力做好城市更新改造工作。进一步加快城
市更新改造步伐。把项目开工率作为核心工作来抓，确保各项工作落到
实处。
(五)完成区委、区政府安排的相关工作。

（三）部门整体收支情况

2025年预算总支出安排3450440.92元，其中：基本支出3172330.32元，
项目支出278110.6元。2025年城改局决算总收入15235850.79元，其
中：财政拨款收入3294850.79元，其他收入11941000.00元，预算收入
同比减少50397196.75元。原因主要是本年无上级转移支付资金。2025
年度总支出为8639773.68元，其中：财政拨款支出3294850.79元，非财
政拨款支出5344922.89元；基本支出3174850.79元，项目支出
214995.42元；较上年减少的主要原因为2025年无中央、省级上级转移
支付资金。

（四）部门预算管理制度建设情
况

我局建立健全了《昆明市五华区城市更新改造局大额资金使用流程及内
部管理制度（试行）》，内部管理制度建设达到年初目标。

二、绩效自
评工作情况

（一）绩效自评的目的

通过收集单位（单位）基本情况、预算制定与明细、单位中长期规划目
标及组织架构等信息，分析单位（单位）资源配置的合理性及中长期规
划目标完成与履职情况，总结经验做法，找出预算绩效管理中的薄弱环
节，提出改进建议，提高财政资金的使用效益。

（二）自评组
织过程

1.前期准备

我局积极贯彻落实《中华人民共和国预算法》，按照要求成立了预算绩
效自评小组，领导班子也多次在行政办公会上为切实加强预算绩效管
理，强化绩效理念和支出责任，着力提升财政资金使用效益进行工作部
署。我局财务人员积极参加区财政局举办的绩效评价培训会 ，为扎实抓
好绩效评价工作夯实理论基础。



二、绩效自
评工作情况

（二）自评组
织过程

2.组织实施
预算绩效自评小组按照相关要求，结合我局实际情况，对我局2025年预
算绩效管理工作进行评价。

三、评价情况分析及综合评价结论

2025年单位整体支出绩效评价工作，结合年度预算执行情况和绩效目标
实现情况，从“目标设定”的合理性、“预算配置”的科学性、“预算
执行和管理”的完整性、“履职产出和效果”的真实性等角度进行分
析，结论是部门整体支出的预算配置科学合理，预算执行及时有效，绝
大部分的预期工作任务目标均圆满完成，达到预期效果，效益明显。最
终自评分为96分，自评结论为：优。

四、存在的问题和整改情况

1、思维不够开阔，绩效管理工作创新不够。我局自成立以来高度重视
绩效管理工作，但由于缺乏相关管理经验，导致绩效管理工作创新还须
加强。
2、在绩效管理基本支出预算执行率方面存在预算调整 ，年初预算编制
工作还需继续加强。2024年有预算调整项目。因为我单位人员工资调整
变动原因，人员支出有增加，我局根据实际情况，及时作出调整，保障
工作经费能够及时拨付。
3、在绩效管理部门产出方面，实际完成率、完成及时率还有待提高。
我局承担的城市更新改造任务较重，目标任务实际完成率及及时率还需
进一步提高。

五、绩效自评结果应用

我局将绩效目标审核结果应用于部门预算管理 ，部门预算编制中的绩效
目标均根据审核结果编制；根据区财政局审核意见及时对绩效目标进行
了修改完善，同时将绩效运行监控结果应用于部门预算管理中 ，对监控
情况良好，或对偏离绩效目标较大、预算执行进度缓慢的部门整体支出
、项目支出及时进行调整，并将监控结果应用于下年度预算管理。

六、主要经验及做法

1、开拓创新绩效管理，加强交流学习。我局在本年工作中不断强化绩
效管理工作，加强制度、执行和交流方面的创新。加强和区级各部门沟
通，采取多种形式的学习交流方式，学习先进经验，不断提升绩效管理
水平。
2、做好宣传培训，做好衔接。我局本年继续加强绩效管理培训工作，
开展多种形式预算支出绩效培训，锻炼人才队伍。主动公开绩效管理工
作，接受群众监督，及时调整绩效管理工作，为下年绩效管理工作做好
衔接。
3、总结经验，积极落实整改自身不足。我局在本年工作中不断总结预
算绩效管理经验，积极加强同区级各部门的绩效管理沟通协作 ，积极落
实整改绩效管理出现的问题，为我局下年绩效管理工作取得更大的成效
打下基础。

七、其他需说明的情况 无



部门整体支出绩效自评表

目标 任务名称 编制预算时提出的的任务措施 绩效指标实际执行情况 执行情况与年初预算的对比 相关情况说明

履职效益
明显

经济效益

2025年我局在区委、政府以及局领
导班子的正确领导下，圆满完成了
2025年承担的各项职能任务，较好
的实现了财政支出绩效目标，全区
城市更新改造工作取得了显著成效
。

2025年我局在区委、政府以
及局领导班子的正确领导
下，圆满完成了2025年承担
的各项职能任务，较好的实
现了财政支出绩效目标，全
区城市更新改造工作取得了

已完成 无

社会效益

2025年社会效益，档案管理完成率
基本达到了年初设定目标。

在单位效果方面，我局2025
年社会效益，档案管理完成
率基本达到了年初设定目标
。

已完成 无

生态效益

2025年生态效益完成率达到了年初
设定目标。

我局2025年生态效益完成率
达到了年初设定目标。

已完成 无

社会公众或
服务对象满

意度

2025年社会公众满意度达到了年初
设定目标。

2025年社会公众满意度达到
了年初设定目标。

已完成 无

预算配置
科学

预算编制科
学

在预算编制方面，我局年初预算根
据基本预算标准进行编制，基本支
出预算合理；项目支出预算按照程
序进行申报，严格按照相关规定执
行；人力资源投入、办公资源投入
合理，遵照重点项目资源优先分配

在预算编制方面，我局年初
预算根据基本预算标准进行
编制，基本支出预算合理；
项目支出预算按照程序进行
申报，严格按照相关规定执
行；人力资源投入、办公资

已完成 无



预算配置
科学

基本支出足
额保障

2025年基本支出预算数足额保障基
本运行需要。

2025年预算基本支出
3172330.32元，决算基本支
出3174850.79元

已完成 无

确保重点支
出安排

区城改局2025年年初区级预算项目
请拨金额项目支出278110.60元。

项目支出实际支出数
214995.42元。

已完成 无

严控“三公
经费”支出

我部门无三公经费 我部门无三公经费 已完成 无

预算执行
有效

严格预算执
行

项目及时开展，及时合规支付，并
定期通报支出执行进度。

2025年度我单位整体支出预
算345.04万元（其中：基本
支出317.23万元，项目支出
27.81万元），实际支出
338.98万元（其中：基本支
出317.48万元，项目支出

已完成 无

严格结转结
余

严格控制结转结余，提高资金使用
效率

2025年区城改局结余
15884846.12元，该结转全部
属于2025年项目结转，结转
的主要原因为项目未完工，
导致资金结转。

已完成 无

项目组织良
好

项目及时开展，按照相关规定和程
序开展。强化财政管理。完善全过
程预算绩效管理流程。

项目及时开展，按照相关规
定和程序开展。强化财政管
理。完善全过程预算绩效管
理流程。

已完成 无



预算执行
有效

“三公经费
”节支增效

我部门无三公经费 我部门无三公经费 已完成 无

预算管理
规范

管理制度健
全

在财务管理方面，我局财务管理制
度健全，并在工作中严格按照规定
执行，资金使用严格按照预算批复
及相关规定支出，不存在截留、挤
占、挪用、虚列支出等情况，制定
明确的财务监控监督措施，监控、

在财务管理方面，我局财务
管理制度健全，并在工作中
严格按照规定执行，资金使
用严格按照预算批复及相关
规定支出，不存在截留、挤
占、挪用、虚列支出等情

已完成 无

信息公开及
时完整

单位是否按照政府信息公开有关规
定公开相关预决算信息、绩效信息
及其他信息，是否信息共享，用以
反映和考核单位信息公开透明及信
息共享情况。

单位按照政府信息公开有关
规定公开相关预决算信息、
绩效信息及其他信息，用以
反映和考核单位信息公开透
明及信息共享情况。

已完成 无

资产管理使
用规范有效

在资产管理方面，我局制定有资产
管理制度，并严格按照相关规定进
行资产管理，固定资产在用率100%
。

在资产管理方面，我局制定
有资产管理制度，并严格按
照相关规定进行资产管理，
固定资产在用率100%。

已完成 无



部门整体支出绩效自评职责履行良好表

任务名称 编制预算时提出的的任务措施 绩效指标实际执行情况 执行情况与年初预算的对比 相关情况说明

轨道交通1、4、5号线征
收补偿资金

一是要求4号线工程2016年4月全面开
工建设；要求5号线工程2016年10月
全面开工建设二是早在2015年5月全
市综合交通专题会议及《昆明市地铁
工程建设项目房屋土地征收实施意见
的通知》中明确新建地铁项目的征地

本年轨道交通1、4、5号线
征收补偿资金支出44922.89
元。

本年轨道交通1、4、5号线征收补
偿资金支出44922.89元。

无

机构正常运转经费 区城改局将按照上级要求，将机构正
常运转经费用于两个方面：一是行政
运行的人员基本支出方面，确保职工
工资按时发放，五险一金按时缴纳。
二是行政运行的商品服务支出方面，
确保经费用于机构的正常开支和正常

2025年，区城改局已按照上
级要求，将机构正常运转经
费用于两个方面：一是行政
运行的人员基本支出方面，
确保职工工资按时发放，五
险一金按时缴纳。二是行政

已完成 无

（昆财建〔2023〕
142号）（24.2.8已下达
100万）2023年第五批省
预算内前期工作经费

（昆财建〔2023〕142号）（24.2.8
已下达100万）2023年第五批省预算
内前期工作经费

已支付2023年第五批省预算
内前期工作经费22389.40元

已支付2023年第五批省预算内前
期工作经费22389.40元

无

上年应付未付项目资金 完成上年应付未付资金的支付，包括
档案整理费11728.00、2023年报刊订
阅费30299.00、2024年报刊订阅费
11083.60、2024年法律顾问费
50000.00。

完成上年部分应付未付资金
的支付，包括档案整理费
11728.00、2023年报刊订阅
费30299.00、2024年报刊订
阅费11083.60。

完成上年部分应付未付资金的支
付，包括档案整理费11728.00、
2023年报刊订阅费30299.00、
2024年报刊订阅费11083.60。

无

上缴自有资金专户利息
资金

按时上缴自有资金专户利息 均按实际金额按时上缴自有
资金专户利息

均按实际金额按时上缴自有资金
专户利息

无

五华区城市更新改造项
目工作经费资金

五华区城市更新改造局在开展日常城
中村改造提升项目中，因财政资金紧
张，经费保障遇到困难。为保障相关
工作的正常运行，根据《昆明市五华
区人民政府办公室关于印发五华区城
市更新改造及土地一级开发整理项目

该项目正在启动过程中，仅
支付法律相关费用5万元。

该项目正在启动过程中，仅支付
法律相关费用5万元。

无

法制专项经费 一是委托专业律师机构作为专职法律
顾问全程参与土地房 屋征收工作的
法律指导和应诉等工作；
二是开展局内部的业务培训和外部
（城市更新改造系统） 的政策培训
宣传工作。

已委托专业律师机构作为专
职法律顾问全程参与土地房
屋征收工作的法律指导和应
诉等工作，该指标未支用。

已委托专业律师机构作为专职法
律顾问全程参与土地房屋征收工
作的法律指导和应诉等工作，该
指标未支用。

无

昆明市五华区岗头村城
中村回迁安置房项目A7
地块幼儿园购买项目资
金

完成2021年12月五华区城市更新改造
局与云南省房地产开发经营（集团）
有限公司签署的《五华区岗头村城中
村回迁安置房项目合作意向协议》以
双方认可的评估机构确定的评估价购
买昆明市五华区岗头村城中村回迁安

已完成评估及费用支付 已完成评估及费用支付 无


