
（三）单位整体收支情况
2025年度我单位整体支出2641.66万元，其中：基本支出2357.22 万
元，项目支出284.44万元

（四）单位预算管理制度
建设情况

我单位始终把制度建设摆在突出位置，严格按照《中华人民共和国预算
法》《国务院关于进一步深化预算管理制度改革的意见》等法律法规要
求，结合部门实际，不断健全机制，相继修订印发了《海源小学单位内
控制度手册》等多项规范财务和预算管理的制度，形成了事前有评估、
入库有标准、项目有明细、执行有监控、完成有评价、结果有应用、信
息有公开的全过程预算管理机制。

单位整体支出绩效自评报告

（一）单位概况

根据《 中共五华区委办公室 五华区人民政府办公室关于印发<学校职
能配置、内设机构和人员编制规定>的通知》规定,我单位主要职责如
下：（1）贯彻落实国家及市区有关教育的法律、法规、政策、规章制
度等，坚持正确的育人导向。
（2）完成国家规定的阶段和阶段的教育、教学任务，促进基础教育发
展。
（3）加强教育法律法规的学习宣传，完善依法治校措施，使我校逐步
步入法制化轨道。
（4）培养学生的创新和实践能力，积极探索并按照教育规律办学，面
向全体学生，全面推进素质教育，全面提高教育质量，造就全面发展的
社会主义建设者和接班人。
（5）培养和团结教职员工，充分发挥教职工的主动性、积极性、创造
性，不断提高他们的业务能力和思想道德水准。
（6）加强我校民主管理力度，实行民主监督，科学决策。

（二）单位绩效目标的设
立情况

依据部门职能职责及上级工作要求，海源小学将继续全面贯彻党的教育
方针，以提高教育教学质量为核心，以深化教育教学改革为动力，以促
进学生全面发展为目标，坚持立德树人，依法依规办学，努力提升学校
的整体办学水平和社会声誉。基于海源百年的历史沿革与新时代教育的
发展需求，，我们构建完善而明晰的“海源小学办学思想”体系：即：
创新型双向教育体系，由“全面育人体系”与“个体培养体系”组成。
“全面育人体系”是培养孩子的广度，为学生未来发展开发出无限的可
能，“个体培养体系”则是深度与厚度的延展，立足于“顺其性，立其
质，助其长，固其优”的育人源点，开展个性化教育。

一、单位
基本情况



1.前期准
备

2.组织实
施

五、绩效自评结果应用

针对我单位绩效自评中存在的问题，及时调整和优化本单位后续项目和
以后年度预算支出的方向和结构，合理配置资源，推动重大政策和项目
提效益、促改革、强质量，提高部门资源配置效率和财政资金使用效益
。建立激励与约束机制，将绩效自评结果作为改进我单位预算管理和以
后年度预算编制的重要依据。					

（1）确定自评对象和组织机构。根据《五华区财政局关于开展2025年
度财政支出绩效自评工作的通知》要求，将单位整体支出和全部项目支
出纳入自评范围。成立由校长任组长、各分管副校长任副组长、各中层
干部为成员的绩效自评工作领导小组，负责组织协调本次绩效自评工
作，形成由综合处牵头组织、协调，各科室积极配合、推行的工作机
制，确保绩效管理工作顺利推进。
（2）拟定自评计划，准备自评材料。根据《五华区财政局关于开展
2025年度财政支出绩效自评工作的通知》要求，拟定自评计划，准备自
评材料。					

"（1）任务分解。我单位高度重视自评工作，根据《五华区预算绩效自
评管理暂行办法》和《五华区财政局关于开展2025年度财政支出绩效自
评工作的通知》要求，由绩效自评工作领导小组组织、协调，综合处牵
头，按照各科室职责分工，结合年初预算申报情况、年度中预算调整情
况、全年度预算执行情况和绩效指标设置完成情况，组织各科室共同参
与我单位2025年度绩效自评工作，确保按时限要求高标准完成自评工作
。

三、评价情况分析及综合评价结论

2025年海源小学单位整体支出绩效评价工作，结合年度预算执行情况和
绩效目标实现情况，从“目标设定”的合理性、“预算配置”的科学性
、“预算执行和管理”的完整性、“履职产出和效果”的真实性等角度
进行分析，结论是部门整体支出的预算配置科学合理，预算执行及时有
效，绝大部分的预期工作任务目标均圆满完成，达到预期效果。最终自
评分为90分，自评结论为：良。					

四、存在的问题和整改情况

"通过本次绩效自评工作，存在以下问题；
1编制的部分绩效目标与预算匹配度有待提高； 2.部分绩效指标不清晰
、个别指标填报时度量单位选择有错误
改进措施：
1.提高预算编制的精准性，加强项目前期谋划和工作沟通，科学编制项
目预算2.是加强绩效目标管理，将预算执行和绩效目标落实与单位年度
考核相结合，充分发挥考核指挥棒作用，改进工作方法，确保如期完成
年初制定的绩效目标。"					

二、绩效
自评工作
情况

（二）自评
组织过程

（一）绩效自评的目的

通过对绩效目标设置情况、资金使用情况、项目实施管理情况、项目绩
效表现情况等进行自我评价，了解资金使用是否达到预期目标、资金管
理是否规范、资金使用是否有效，检验资金支出效率和效果，分析存在
问题及原因，及时总结经验，改进管理措施，不断增强和落实绩效管理
责任，达到不断完善工作机制，有效提高资金管理水平和使用效益的目
的。					



六、主要经验及做法

1.本次单位整体支出绩效自评，主要根据国家、省、市、区级相关法律
法规和规定进行。切实结合单位实际工作任务完成情况，据实反映单位
绩效管理水平，突出部门预算绩效全周期管理，做到预算立项可靠、目
标设定科学、运行监控持续、监督自查有力、结果应用合理。
2.根据新形势和新要求，不断完善单位各项预算管理制度。
下一步我单位将进一步提高预算绩效整体目标和具体指标编制的科学性
、完整性、全局性、代表性和可执行性，进一步提高部门预算绩效管理
水平。					

七、其他需说明的情况
无					



目标 任务名称 编制预算时提出的的任务措施 绩效指标实际执行情况 执行情况与年初预算的对比 相关情况说明

经济效益
无 无 无 无

社会效益 促进教育发展 长期促进 达到年初预期效果
无

生态效益
无 无 无 无

社会公众或
服务对象满

意度
学生、家长、教师满意度 ≥90% 达到年初预期效果

无

预算编制科
学

预算编制合理合规，满足日常工作
及重点工作任务的需求。

2025年单位预算资金编制合
理合规，满足日常工作及重

点工作任务的需求。

满足日常工作及重点工作任务
的需求。 无

基本支出足
额保障

2025年基本支出预算数足额保障基
本运行需要

2025年基本支出2357.22万
元足额保障了基本运行需要

。

2025年基本支出2357.22万元
足额保障了基本运行需要。 无

确保重点支
出安排

"重点项目支出重点保障
"

"重点项目支出重点保障
"

项目组织良好
无

严控“三公
经费”支出

无三公经费支出 无三公经费支出 无三公经费支出 无

严格预算执
行

严格按照年初预算、年终追加的金
额来支付资金

严格按照年初预算、年终追
加的金额来支付资金

项目组织良好
无

严格结转结
余

严格执行结转结余资金 严格执行结转结余资金 项目组织良好
无

项目组织良
好

项目及时开展，按照相关规定和程
序开展。强化财政管理。完善全过

程预算绩效管理流程。

项目及时开展，按照相关规
定和程序开展。强化财政管
理。完善全过程预算绩效管

理流程。

项目及时开展，按照相关规定
和程序开展。强化财政管理。
完善全过程预算绩效管理流程

。
无

单位整体支出绩效自评表

履职效益
明显

预算配置
科学

预算执行
有效



“三公经费
”节支增效

无三公经费支出 无三公经费支出 无三公经费支出 无

管理制度健
全

建立部门内部控制制度，财务管理
制度、资产管理制度和“三重一大

”事项集体决策制度。

建立部门内部控制制度，财
务管理制度、资产管理制度
和“三重一大”事项集体决

策制度。

建立部门内部控制制度，财务
管理制度、资产管理制度和“
三重一大”事项集体决策制度

。

无

信息公开及
时完整

预决算按时公开。 财政预决算已按相关要求按
时公开。

预决算已按预算编制时的要求
按时公开。

无

资产管理使
用规范有效

资产新增、处置按规定和程序报
批，日常使用按内部制度进行登记
领用管理。置合理；资产账务管理
合规，账实相符；资产有偿使用及
处置收入及时足额上缴，处置有专
门的人员经过相关程序处理。

资产新增、处置按规定和程
序报批，日常使用按内部制
度进行登记领用管理。置合
理；资产账务管理合规，账
实相符；资产有偿使用及处
置收入及时足额上缴，处置
有专门的人员经过相关程序

处理。

资产新增、处置按规定和程序
报批，日常使用按内部制度进
行登记领用管理。置合理；资
产账务管理合规，账实相符；
资产有偿使用及处置收入及时
足额上缴，处置有专门的人员

经过相关程序处理。

无

预算执行
有效

预算管理
规范



任务名称 编制预算时提出的的任务措施 绩效指标实际执
行情况

执行情况与年初预算的对比 相关情况说明

昆财债(2025)40号转贷
(拨付)2025年地方政府
专项债券(十五至十七
期)资金

通过化债力争债务风险得到有效防范和化解，为经济
社会发展提供坚实保障。

全年预算数70000			
下达数	35000
全年执行数35000

		

已完成债务化解 无

昆财债(2025)40号2025
年地方政府专项债券(十
五至十七期)资金

通过化债力争债务风险得到有效防范和化解，为经济
社会发展提供坚实保障。

全年预算数
145884
下达数72942
全年执行数72942

			
			

已完成债务化解 无

昆财教【2025】102号下
达2025年城乡义务教育
公用经费市级配套资金
（特教）经费

以教育事业统计报表中特殊教育学校学生人数、义务
教育学校随班就读残疾学生人数、义务教育学校附设
特教班学生人数和送教上门学生人数为依据，下达特
殊教育学校生均公用经费中央补助资金。特殊教育生
均公用经费拨款标准按照6000元/生.年执行,确保特
殊教育学校公用经费补助资金能够有效保障学校正常
运转，不因资金短缺而影响学校正常的教育教学秩
序，残疾学生入学率逐步提高。

全年预算数1152
全年执行数0

按资金使用文件要求，正常
开展工作，资金提交上级未
审批。

按资金使用文件
要求，正常开展
工作，资金提交
上级未审批。

2025年引进银龄讲师经
费

充分利用退休教师优势资源，调动优秀退休教师继续
投身教育的积极性，引进考核合格的2名银龄讲师，
通过银龄教师参与课堂教学、指导教师、培训辅导中
青年骨干教师，有效提高单位教师队伍整体素质及整
体教育质量。学生及家长综合满意度达90%以上。

2025年全年预算
数 300000，全年
执行数195000
		
	

引进银龄讲师人数	2	人
引进教师学科	2	个
引入银龄讲师达标率	100	%
银龄讲师工作考核完成率
	98	%
奖补发放及时	及时
提升教育质量	有效提升
提高教师队伍整体素质	有效
提高

无

昆财教〔2025〕223号下
达2025年第二批城乡义
务教育公用经费省级
（特教）资金

以教育事业统计学生人数为依据，按时、足额下达城
乡义务教育学校生均公用经费补助资金。城乡义务教
育学校生均公用经费拨款标准按照小学720元/生.
年，初中940元/生.年的标准执行，对寄宿制学校按
照寄宿学生数每生每年再增加300元的公用经费补
助，确保所有城乡义务教育学校公用经费补助资金能
够有效保障学校年初正常运转，不因资金短缺而影响
学校正常的教育教学秩序，确保教师培训所需资金得
到有效保障。

全年预算数1440
全年执行数0			
			

按资金使用文件要求，正常
开展工作，资金提交上级未
审批。

按资金使用文件
要求，正常开展
工作，资金提交
上级未审批。

昆财教【2024】9号2024
年城乡义务教育补助经
费第一批中央直达资金

以2023至2024学年度教育事业统计学生人数为依据，
按时、足额下达城乡义务教育学校生均公用经费补助
资金。城乡义务教育学校生均公用经费拨款标准按照
小学720元/生.年，初中940元/生.年的标准执行，对
寄宿制学校按照寄宿学生数每生每年再增加300元的
公用经费补助，确保所有城乡义务教育学校公用经费
补助资金能够有效保障学校年初正常运转，不因资金
短缺而影响学校正常的教育教学秩序，确保教师培训
所需资金得到有效保障。

全年预算数
1332136.5
全年执行数
483865.69

补助范围占在校学生数比例
100%
补助人数覆盖率100%
补助资金当年到位率36.32%
学生满意度100%
家长满意度100%

无

单位整体支出绩效自评职责履行良好表



昆财教【2025】23号
2025年第一批城乡义务
教育补助经费普通教育
公用经费中央资金

以2023至2024学年度教育事业统计学生人数为依据，
按时、足额下达城乡义务教育学校生均公用经费补助
资金。城乡义务教育学校生均公用经费拨款标准按照
小学720元/生.年，初中940元/生.年的标准执行，对
寄宿制学校按照寄宿学生数每生每年再增加300元的
公用经费补助，确保所有城乡义务教育学校公用经费
补助资金能够有效保障学校年初正常运转，不因资金
短缺而影响学校正常的教育教学秩序，确保教师培训
所需资金得到有效保障。

全年预算数
1641227
全年执行数
409722

补助范围占在校学生数比例
100%
补助人数覆盖率100%
补助资金当年到位率24.96%
学生满意度100%
家长满意度100%

无

昆财教【2025】45号
2025年第一批城乡义教
补助经费省级资金

以2023至2024学年度教育事业统计学生人数为依据，
按时、足额下达城乡义务教育学校生均公用经费补助
资金。城乡义务教育学校生均公用经费拨款标准按照
小学720元/生.年，初中940元/生.年的标准执行，对
寄宿制学校按照寄宿学生数每生每年再增加300元的
公用经费补助，确保所有城乡义务教育学校公用经费
补助资金能够有效保障学校年初正常运转，不因资金
短缺而影响学校正常的教育教学秩序，确保教师培训
所需资金得到有效保障。
巩固城乡义务教育经费保障机制，对城乡义务教育困
难学生提供生活补助，帮助家庭经济困难学生顺利就
学，提升义务教育巩固率。

全年预算数
90345.6
全年执行数0

按资金使用文件要求，正常
开展工作，资金提交上级未
审批。

按资金使用文件
要求，正常开展
工作，资金提交
上级未审批。

昆财教【2024】174号
2024年义务教育课后服
务资金

我区按照省级制定的课后服务经费保障办法，明确相
关标准，对统一组织开展的体育锻炼和作业辅导等活
动由财政给予补助。各校制定“一校一案”的课后服
务方案，开展丰富多彩的课后服务活动。通过开展课
后服务活动，解决家长“接送难”的问题，减轻家长
负担，促进学生全面发展。加强课后服务经费的保
障，使课后服务质量明显提升。

全年预算数
207806
全年执行数0			

按资金使用文件要求，正常
开展工作，资金提交上级未
审批。

按资金使用文件
要求，正常开展
工作，资金提交
上级未审批。

昆财教【2025】23号
2025年第一批城乡义务
教育补助经费特殊教育
公用经费中央资金

以2023至2024学年度教育事业统计学生人数为依据，
按时、足额下达城乡义务教育学校生均公用经费补助
资金。城乡义务教育学校生均公用经费拨款标准按照
小学720元/生.年，初中940元/生.年的标准执行，对
寄宿制学校按照寄宿学生数每生每年再增加300元的
公用经费补助，确保所有城乡义务教育学校公用经费
补助资金能够有效保障学校年初正常运转，不因资金
短缺而影响学校正常的教育教学秩序，确保教师培训
所需资金得到有效保障。

全年预算数28770
全年执行数0

按资金使用文件要求，正常
开展工作，资金提交上级未
审批。

按资金使用文件
要求，正常开展
工作，资金提交
上级未审批。

（采购）昆财教【2024
】年城乡义务教育补助
经费第一批中央直达资
金

基2024年教学办公实际使用情况，进行2025年A4纸采
购计划，保证所有教师正常教育教学工作。

2025年全年预算
数8400，全年执
行数0	

			

按资金使用文件要求，正常
开展工作，资金提交上级未
审批。

按资金使用文件
要求，正常开展
工作，资金提交
上级未审批。



昆财教〔2024〕199号
2023年引进银龄讲师专
项经费

充分利用退休教师优势资源，调动优秀退休教师继续
投身教育的积极性，通过组建银龄名师工作室，加强
教育科研和对中青年教师的传、帮、带等，提高教师
队伍整体素质，扩大优质教育资源，提升教育质量，
促进我市教育优质均衡发展，加快建设与区域性国际
中心城市相匹配的教育体系，努力办好人民满意的教
育。

全年预算数80000
全年执行数80000
			
			

引进银龄讲师人数	2	人
引进教师学科	2	个
引入银龄讲师达标率	100	%
银龄讲师工作考核完成率
	98	%
奖补发放及时	及时
提升教育质量	有效提升
提高教师队伍整体素质	有效
提高

无

昆财教〔2025〕102号下
达2025年城乡义务教育
公用经费市级配套资金

以2023至2024学年度教育事业统计学生人数为依据，
按时、足额下达城乡义务教育学校生均公用经费补助
资金。城乡义务教育学校生均公用经费拨款标准按照
小学720元/生.年，初中940元/生.年的标准执行，对
寄宿制学校按照寄宿学生数每生每年再增加300元的
公用经费补助，确保所有城乡义务教育学校公用经费
补助资金能够有效保障学校年初正常运转，不因资金
短缺而影响学校正常的教育教学秩序，确保教师培训
所需资金得到有效保障。

全年预算数
	72276.48
全年执行数	0		
		

按资金使用文件要求，正常
开展工作，资金提交上级未
审批。

按资金使用文件
要求，正常开展
工作，资金提交
上级未审批。


