
单位整体支出绩效自评报告

一、单位基
本情况

（一）单位概况

昆明市五华区第二幼儿园原址位于昆明市五华区碧江路3号（江岸小区一期），于1983年8月建校。于2022年8月全园搬迁至五华区红云街
道小康大道401号江东境界花园4栋，是一所全额拨款事业单位。截止至2025年12月，事业编制35人，在职实有18人，退休17人。学校现
有10个教学班，327名学生。幼儿园坚持在全面贯彻党的教育方针、坚持立德树人的基础上，落实素质教育和五育并举的育人要求，在稳
步推进保教质量发展的同时，全面探索文化育人的途径，促进幼儿全面富有个性地发展。坚持依法治校、依法治教，全面规范办学。

（二）单位绩效目标的设立情况

其中，2024年-2026年部门总体目标为：
以“养正育新，臻于至善”为根本任务，坚持保育与教育相结合的原则，遵循幼儿身心发展特点和规律，构建科学的保教课程体系，打
造高素质专业化教师队伍，提升园所管理规范化水平，保障学前教育普惠优质发展，促进幼儿全面健康成长，为五华区学前教育高质量
发展提供支撑。
2024年年度绩效目标为：
（一）保教质量稳步提升：规范一日活动组织，优化课程实施，完成年度教育教学研究任务，保障幼儿身心健康和谐发展。
（二）园所管理规范高效：严格执行财务预算管理，严控经费支出，完善内部控制制度，保障园所安全稳定运行。
（三）教师队伍建设提质：完成年度教师培训、教研活动任务，提升教师专业素养与保教能力。
（四）家园协同持续深化：完善家园沟通机制，提升家长对幼儿园保教工作的满意度。
（五）安全保障全面落实：筑牢校园安全防线，杜绝重大安全责任事故发生，保障幼儿在园安全
 为了加强部门预算绩效管理，进一步提高财政资金使用效益，我园的整体支出绩效目标从“产出指标”“效益指标”“满意度指标”三
个维度设立了具体指标，具体如下：
 1.产出指标：
（1）数量指标：幼儿在园人数保障数≥300人、年度保教活动开展次数≥40次、教师年度培训/教研活动次数≥24次；
（2）质量指标：幼儿身心发展合格率≥98%、保教计划完成率100%、校园安全隐患整改率100%；
（3）时效指标：年度预算资金执行率≥95%、问题整改完成及时率100%；
（4）成本指标：生均公用经费控制率≤100%、“三公”经费控制率≤100%；
2.效益指标：
（1）社会效益指标：区域学前教育示范引领作用有效发挥；
（2）可持续影响指标：园所保教质量持续提升、教师队伍专业成长持续增强；
3.满意度指标：
服务对象满意度指标：幼儿家长满意度≥95%、教职工满意度≥90%。

（三）单位整体收支情况
我单位2025年收入总额为555.87万元，全部为一般公共预算财政拨款收入。我单位2025年预算支出总额为575.45万元（其中基本支出
551.65万元，项目支出23.8万元）。截至2025年12月31日我单位年度支出总额为555.87万元，执行率96.6%（其中基本支出551.65万元，
已执行基本支出546.23万元，执行率99.02%；项目支出23.8万元，已执行项目支出9.64万元，执行率40.5%）。

（四）单位预算管理制度建设情
况

为规范幼儿园财务管理、预算执行及资产管控，我园严格依据《中华人民共和国预算法》《中小学校财务制度》《幼儿园财务管理制度
》等法律法规要求，结合单位实际建立健全了覆盖预算、财务、绩效、资产、专项资金等全流程的内部管理制度体系，具体如下：
1.预算管理制度：制定《昆明市五华区第二幼儿园预算编制与执行管理办法》，明确预算编制、审批、调整、执行、决算的全流程要
求，确保预算编制科学合理、执行规范透明，严格按照批复的预算开展各项教育教学活动。
2.财务管理制度：制定《昆明市五华区第二幼儿园财务管理制度》《昆明市五华区第二幼儿园财务人员岗位职责》《昆明市五华区第二
幼儿园经费报销管理办法》，规范经费收支、票据管理、报销审批流程，明确财务人员岗位权责，保障资金使用合规、高效。
3.绩效管理制度：制定《昆明市五华区第二幼儿园预算绩效管理实施细则》《昆明市五华区第二幼儿园绩效自评工作管理办法》，明确
绩效目标设定、过程监控、绩效自评、结果应用的工作流程，将绩效理念贯穿预算管理全过程。
4.资产与采购管理制度：制定《昆明市五华区第二幼儿园固定资产管理制度》《昆明市五华区第二幼儿园资产处置管理办法》，规范固
定资产的购置、登记、使用、处置全流程管理，落实资产定期盘点制度，确保账实相符；对教学设备、办公用品等采购行为，严格执行
政府采购及园内采购流程。
5.专项资金管理制度：针对生均公用经费、学前教育专项资金、保教费收入等，制定《昆明市五华区第二幼儿园专项资金管理办法》，
明确专项资金的使用范围、审批流程、台账管理及绩效跟踪要求，确保专款专用，无挤占、挪用情况。
6.内部控制与监督类制度：制定《昆明市五华区第二幼儿园内部控制制度手册》《昆明市五华区第二幼儿园财务审批与内控制度》，建
立不相容岗位分离、重大事项集体决策、财务公开公示等内控机制，定期开展财务自查与内控检查，防范财务风险。

二、绩效自
评工作情况

（一）绩效自评的目的
通过对绩效目标设置情况、资金使用情况、项目实施管理情况、项目绩效表现情况等进行自我评价，了解资金使用是否达到预期目标、
资金管理是否规范、资金使用是否有效，检验资金支出效率和效果，分析存在问题及原因，及时总结经验，改进管理措施，不断增强和
落实绩效管理责任，达到不断完善工作机制，有效提高资金管理水平和使用效益的目的。

（二）自评组
织过程

1.前期准备
五华区第二幼儿园领导班子高度重视、认真履行部门主体责任，周密部署、组织成立由园长为组长的绩效自评领导小组，负责绩效自评
的领导管理工作，各业务人员负责支出绩效自评工作的具体组织、协调。客观公正对照年初预算设定的绩效目标及指标值，对2025年度
预算安排的整体支出和项目支出开展绩效自评工作。

2.组织实施
（1）由相关负责人负责，听取相关经办人情况介绍，实施前期调研工作，充分了解评价资金的有关情况。
（2）由相关负责人负责，收集查阅与评价项目有关的政策及相关资料。
（3）由相关负责人负责，根据了解到的情况和收集到的资料，并结合实际情况，制定符合实际的评价指标体系和自评方案。



三、评价情况分析及综合评价结论
 2025年昆明市五华区第二幼儿园整体支出绩效评价工作，结合年度预算执行情况和绩效目标实现情况，从“目标设定”的合理性、“预
算配置”的科学性、“预算执行和管理”的完整性、“履职产出和效果”的真实性等角度进行分析，结论是单位整体支出的预算配置科
学合理，预算执行及时有效，绝大部分的预期工作任务目标均圆满完成，达到预期效果，最终自评分为96分，自评结论为：优

四、存在的问题和整改情况

 一、存在的问题
 1.项目预算执行进度不均衡，资金使用效率有待提升。
2025年度7个项目预算合计23.8万元，实际支出9.64万元，整体执行率仅40.5%。保安专项经费、教师队伍人才培养专项经费等项目，因
资金未能按计划拨付；学前教育免保教费补助等转移支付项目，因政策落地，资金拨付晚于计划，导致年末结转资金占比较高。
2.部分项目绩效目标设置不够科学，三级指标量化不足。
本次自评中3个“良”等级项目，目标与实施过程脱节。保安专项经费仅设置“经费保障到位”的定性目标，未细化到保安在岗率、安保
巡查次数等可量化指标；教师队伍人才培养专项仅提及“开展培训活动”，未明确培训人次、合格率、成果产出等考核标准；部分项目
未设置过程性指标，无法动态监控实施进度。
3.绩效自评结果应用不足，“以评促改”闭环未形成。
自评工作偏重于年度终了的结果填报，对问题根源分析不够深入，自评结果与后续预算编制、单位考核的联动不够紧密，未能充分发挥
绩效评价对园所管理的推动作用。
 二、整改措施及整改情况
 1.分类推进项目执行，提升资金使用效率。
针对采购类项目，提前梳理年度采购计划，优化流程，建立倒排工期表，明确各环节时间节点和责任人；针对转移支付项目，主动对接
上级部门，提前做好学生人数、政策标准的摸底测算，减少资金结转。
整改情况： 已完成结转项目梳理，制定2026年度项目推进时间表，明确执行节点与责任人。
2.优化项目绩效目标体系，细化三级量化指标。
保安专项经费补充设置“保安在岗率100%、每日巡查≥4次、年度应急演练≥2次”等量化指标；教师队伍人才培养专项细化为“年度培
训人次≥50、培训合格率≥95%、教研成果获奖≥2项”等三级指标；所有项目补充过程性监控指标，明确季度进度目标。
整改情况： 已完成2025年度所有项目绩效目标修订，三级量化指标已纳入预算管理一体化系统。
3.健全项目过程管理机制，强化动态监控。
建立“月度跟踪、季度通报”的绩效运行监控机制，项目负责人每月报送执行进度与目标完成情况，对滞后项目及时预警纠偏；规范过
程性资料归档，明确各类材料收集、整理、归档要求，确保资料完整可追溯。
整改情况： 已制定《五华区第二幼儿园项目绩效管理细则》，建立项目执行台账和归档清单，2026年起按季度开展绩效运行分析。
4.强化自评结果应用，构建闭环管理体系。
将自评结果与科室年度考核、后续预算安排挂钩，对“良”及以下项目在预算编制时重点审核；建立问题整改台账，实行销号管理，明
确整改责任、措施和时限，推动形成“发现问题-整改优化-提升管理”的闭环。
                                                                                                                        

五、绩效自评结果应用
针对我单位绩效自评中存在的问题，及时调整和优化本单位后续项目和以后年度预算支出的方向和结构，合理配置资源，推动重大政策
和项目提效益、促改革、强质量，提高部门资源配置效率和财政资金使用效益。建立激励与约束机制，将绩效自评结果作为改进我单位
预算管理和以后年度预算编制的重要依据。

六、主要经验及做法
一是健全组织体系，成立专项工作小组，压实各岗位自评责任，保障工作有序进行；二是夯实数据基础，全面梳理预算执行与业务台
账，确保自评数据真实准确；三是规范评价流程，对照绩效目标开展多维度分析，提升评价结果的全面性与客观性。

七、其他需说明的情况 本次绩效评价工作无其他需要说明事项。



单位整体支出绩效自评表

目标 任务名称 编制预算时提出的的任务措施 绩效指标实际执行情况 执行情况与年初预算的对比 相关情况说明

履职效益
明显

经济效益

无 无 无 无

社会效益

促进教育发展 长期促进 达到年初预期效果。 无

生态效益

无 无 无 无

社会公众或
服务对象满

意度

学生、家长、教师满意度 ≥90% 达到年初预期效果 无



预算配置
科学

预算编制科
学

预算编制合理合规，满足日常工作
及重点工作任务的需求。

2025年单位预算资金编制合
理合规，满足日常工作及重
点工作任务的需求。

满足日常工作及重点工作任务
的需求。

无

基本支出足
额保障

2025年基本支出预算数足额保障基
本运行需要

2025年基本支出预算执行数
546.23万元，足额保障了基
本运行需要。

2025年基本支出预算执行数
546.23万元，足额保障了基本
运行需要。

无

确保重点支
出安排

重点项目支出重点保障 重点项目支出重点保障 项目组织良好 无

严控“三公
经费”支出

我单位2025年厉行节约，无“三公
经费”支出。

我单位2025年厉行节约，无
“三公经费”支出。

项目组织良好 无

预算执行
有效

严格预算执
行

严格按照年初预算、年终追加的金
额来支付资金

严格按照年初预算、年终追
加的金额来支付资金

项目组织良好 无



预算执行
有效

严格结转结
余

严格执行结转结余资金 严格执行结转结余资金 项目组织良好 无

项目组织良
好

项目及时开展，按照相关规定和程
序开展。强化财政管理。完善全过
程预算绩效管理流程。

项目及时开展，按照相关规
定和程序开展。强化财政管
理。完善全过程预算绩效管
理流程。

项目及时开展，按照相关规定
和程序开展。强化财政管理。
完善全过程预算绩效管理流程
。

无

“三公经费
”节支增效

我单位2025年厉行节约，无“三公
经费”支出。

我单位2025年厉行节约，无
“三公经费”支出。

项目组织良好 无

预算管理
规范

管理制度健
全

建立单位内部控制制度，财务管理
制度、资产管理制度和“三重一大
”事项集体决策制度。

建立单位内部控制制度，财
务管理制度、资产管理制度
和“三重一大”事项集体决
策制度。

建立单位内部控制制度，财务
管理制度、资产管理制度和“
三重一大”事项集体决策制度
。

无

信息公开及
时完整

预决算按时公开。 预决算已按预算编制时的要
求按时公开。

预决算已按预算编制时的要求
按时公开。

无



预算管理
规范

资产管理使
用规范有效

资产新增、处置按规定和程序报
批，日常使用按内部制度进行登记
领用管理。置合理；资产账务管理
合规，账实相符；资产有偿使用及
处置收入及时足额上缴，处置有专
门的人员经过相关程序处理。

资产新增、处置按规定和程
序报批，日常使用按内部制
度进行登记领用管理。置合
理；资产账务管理合规，账
实相符；资产有偿使用及处
置收入及时足额上缴，处置
有专门的人员经过相关程序
处理。

资产新增、处置按规定和程序
报批，日常使用按内部制度进
行登记领用管理。

无



单位整体支出绩效自评职责履行良好表

任务名称 编制预算时提出的的任务措施 绩效指标实际执行情况 执行情况与年初预算的对比 相关情况说明

昆财教【2025】202号25
年学前教育免保育教育费
市级补助资金

 严格贯彻落实《国务院办公厅关于
逐步推行免费学前教育的意见》要
求，研究制定实施方案，免除幼儿园
学前一年在园儿童的保育教育费；免
保育教育费标准按照云南省县级以上
地方人民政府及其教育、价格主管部
门批准的公办幼儿园保育教育费收费
标准（不含伙食费、住宿费、杂费
等）执行。

 本项目年度资金总额为
3671元，全年执行数为2204
元，执行率60%。资金全部
用于幼儿园学前一年在园儿
童免保教费补助，做到专款
专用，无截留、挤占、挪用
情况。

 本项目年度资金总额为3671元，
全年执行数为2204元，执行率60%
。资金全部用于幼儿园学前一年
在园儿童免保教费补助，做到专
款专用，无截留、挤占、挪用情
况。

无

昆财教〔2025〕173号预
下达2025年学前教育免保
育教育费中央补助资金

 严格贯彻落实《国务院办公厅关于
逐步推行免费学前教育的意见》要
求，研究制定实施方案，免除幼儿园
学前一年在园儿童的保育教育费；免
保育教育费标准按照云南省县级以上
地方人民政府及其教育、价格主管部
门批准的公办幼儿园保育教育费收费
标准（不含伙食费、住宿费、杂费
等）执行。

 本项目年度资金总额为
91822.22元，全年执行数为
55092元，执行率60%。资金
全部用于幼儿园学前一年在
园儿童免保教费补助，做到
专款专用，无截留、挤占、
挪用情况。

 本项目年度资金总额为91822.22
元，全年执行数为55092元，执行
率60%。资金全部用于幼儿园学前
一年在园儿童免保教费补助，做
到专款专用，无截留、挤占、挪
用情况。

无

昆财教〔2025〕262号下
达2025年第二批学前教育
免保育教育费省级补助资
金

 严格贯彻落实《国务院办公厅关于
逐步推行免费学前教育的意见》要
求，研究制定实施方案，免除幼儿园
学前一年在园儿童的保育教育费；免
保育教育费标准按照云南省县级以上
地方人民政府及其教育、价格主管部
门批准的公办幼儿园保育教育费收费
标准（不含伙食费、住宿费、杂费
等）执行。

 本项目年度资金总额为
15360.52元，全年执行数为
0元，执行率0%。资金全部
用于幼儿园学前一年在园儿
童免保教费补助，做到专款
专用，无截留、挤占、挪用
情况。

 本项目年度资金总额为15360.52
元，全年执行数为0元，执行率0%
。资金全部用于幼儿园学前一年
在园儿童免保教费补助，做到专
款专用，无截留、挤占、挪用情
况。

无

2025年1-3月保安专项经
费

提升保安队伍整体素质，确保队伍稳
定、专业。提高保安服务的专业性和
规范性，确保服务质量持续提升。有
效预防和减少安全事故的发生，确保
单位安全稳定。

幼儿园有保安服务人数
3人，每月服务费为3000元
一人。2025年保安服务费1-
4月预算数为36000元，实际
支付了1-4月服务费为36000
元，占预算数100%，已完成
年度预算目标。

幼儿园有保安服务人数3人，每月
服务费为3000元一人。2025年保
安服务费1-4月预算数为
36000元，实际支付了1-4月服务
费为36000元，占预算数100%，已
完成年度预算目标。

无

2025年学前教育专项经费 2025年学前教育专项资金全年预算
18309.43元，设定目标为通过资金支
持，优化幼儿园教育教学环境，提升
学前教育质量，改善幼儿学习与生活
条件，助力幼儿健康成长与全面发
展，推动区域学前教育事业均衡发展
。

2025年学前教育专项资金全
年预算18309.43元，执行数
为3109.43元，预算执行率
17%。

 2025年学前教育专项资金执行数
为3109.43元，预算执行率17%。

无

2025年4至12月保安专项
经费

提升保安队伍整体素质，确保队伍稳
定、专业。提高保安服务的专业性和
规范性，确保服务质量持续提升。有
效预防和减少安全事故的发生，确保
单位安全稳定。

 幼儿园有保安服务人数
3人，每月服务费为3000元
一人。保安服务费4-12月预
算数为72000元，实际支付
了4-12月服务费为0元，占
全年预算数0%，因财政资金
压力较大，保安服务费未完
成支付，因此未完成年度预
算目标。

 幼儿园有保安服务人数3人，每
月服务费为3000元一人。保安服
务费4-12月预算数为72000元，实
际支付了4-12月服务费为0元，占
全年预算数0%，因财政资金压力
较大，保安服务费未完成支付，
因此未完成年度预算目标。

无

昆财教〔2024〕60号（对
下）教师队伍人才培养专
项经费

 2025 年，在骨干教师教科研津贴资
金的支持下，有效达成预期目标，为
骨干教师开展教科研工作提供有力支
持。

昆财教〔2024〕60号（对
下）教师队伍人才培养专项
经费800元，实际执行数为0
元，未完成支付。

昆财教〔2024〕60号（对下）教
师队伍人才培养专项经费800元，
实际执行数为0元，未完成支付。

无


