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	部门整体支出绩效自评报告

	一、部门基本情况
	（一）部门概况
	我单位的主要职责：全面、准确、及时宣传党的路线、方针、政策，充分发挥“主流舆论阵地、综合服务平台、社会信息枢纽”作用，把握正确舆论导向。负责全区新闻宣传、舆论引导等工作，研究新闻采编报道中的重大问题，组织全局性重大宣传报道活动。对内聚合“两微一端”等新媒体平台统一管理、集中发声，对外强化与中央、省、市、区级媒体及融媒体平台沟通、互动，及时准确传达地方党委、政府声音，提升全区新闻宣传的传播力、引导力、影响力、公信力。

	
	（二）部门绩效目
标的设立情况
	已根据部门“十四五”发展规划、部门职责，结合年度工作任务设立总体绩效目标和年度绩效目标。其中，2025年部门总体目标为：紧紧围绕中心工作，结合五华实际，策划推出一批反映区委、区政府贯彻落实中央、省委、市委要求，推动各项决策在五华落地生根的宣传报道；坚持移动优先，不断优化“昆明五华”客户端功能，不断拓宽线上服务内容，推进媒体与政务服务、民生服务等深度融合。不断提升运维水平，加强对抖音、快手等短视频手段的运用，准确把握发布时机，不断增强产品的传播力和影响力，讲好五华故事、传播五华声音，继续保持在全省县级媒体中的领先优势。为了加强部门预算绩效管理，进一步提高财政资金使用效益，我单位的整体支出绩效目标从“产出指标”、“效益指标”、“满意度指标”三个维度设立，并设立了“宣传及时率”“应付事项完成率”“信息发布合规率”“使用人员满意度”等具体指标。

	
	（三）部门整体收
支情况
	1.2025年部门预算收入527.34万元，其中财政拨款收入526.34万元，其他收入1.00万元，财政拨款收入中：基本支出拨款收入432.01万元，项目支出拨款94.33万元。与上年对比，增加50.44万元，增长10.58%。主要原因是人员变动以及应付款未付款项目经费的增加。2.2025年预算支出526.65万元，其中：基本支出432.01万元，项目支出94.64万元。与上年对比，减少31.79万元，减少5.69%。主要原因是财政资金紧张，单位厉行节约成本，减少开支。

	
	（四）部门预算管
理制度建设情况
	我单位始终把制度建设摆在突出位置，严格按照《中华人民共和国预算法》《国务院关于进一步深化预算管理制度改革的意见》等法律法规要求，结合部门实际，不断健全机制，相继修订印发了《五华区融媒体中心财务管理制度》《五华区融媒体中心预算绩效管理制度》《五华区融媒体中心内控制度》等多项规范财务和预算管理的制度，形成了事前有评估、入库有标准、项目有明细、执行有监控、完成有评价、结果有应用、信息有公开的全过程预算管理机制。

	二、绩效自评工作情况
	（一）绩效自评的
目的
	通过对绩效目标设置情况、资金使用情况、项目实施管理情况、项目绩效表现情况等进行自我评价，了解资金使用是否达到预期目标、资金管理是否规范、资金使用是否有效，检验资金支出效率和效果，分析存在问题及原因，及时总结经验，改进管理措施，不断增强和落实绩效管理责任，达到不断完善工作机制，有效提高资金管理水平和使用效益的目的。

	
	（二）自评组
织过程
	1.
前
期
准
备
	（1）确定自评对象和组织机构。根据《五华区财政局关于开展2025年度预算支出绩效自评和部门评价工作的通知》要求，将部门整体支出和全部项目支出纳入自评范围。成立由中心副主任任组长、分管领导任副组长、各科室负责人为成员的绩效自评工作领导小组，负责组织协调本次绩效自评工作，形成由综合部牵头组织、协调，各科室积极配合、推行的工作机制，确保绩效管理工作顺利推进。 （2）拟定自评计划，准备自评材料。根据《五华区财政局关于开展2025年度预算支出绩效自评和部门评价工作的通知》要求，拟定自评计划，准备自评材料。

	
	
	2.
组
织
实
施
	（1）任务分解。我单位高度重视自评工作，根据《五华区预算绩效自评管理暂行办法》和《五华区财政局关于开展2025年度预算支出绩效自评和部门评价工作的通知》要求，由绩效自评工作领导小组组织、协调，综合部牵头，按照各科室职责分工，结合年初预算申报情况、年度中预算调整情况、全年度预算执行情况和绩效指标设置完成情况，组织各科室共同参与我单位2025年度绩效自评工作，确保按时限要求高标准完成自评工作。 
（2）数据采集。各业务科室收集年度项目实施过程中绩效目标和绩效指标完成的相关数据，结合预算资金执行情况和绩效目标完成情况，对涉及本科室的资金进行初步自评工作，对发现的问题进行纠正，并将相关资料报综合部。
（3）集中审核。综合部根据各业务科室上报情况，牵头组织部门整体支出和项目支出预算绩效自评工作，并形成部门整体支出和项目支出预算绩效自评结果报部门领导审定。
（4）系统填报。按照《五华区财政局关于开展2025年度财政支出绩效自评工作的通知》要求，汇总形成分项目的《2025年度项目支出绩效自评表》以及本部门《2025年度部门整体支出绩效报告》《2025年度部门整体支出绩效自评表》和《2025年度部门整体支出绩效自评职责履行良好表》，在“云南财政·预算管理一体化服务平台”中，将部门整体和所有项目的自评表格录入系统后按要求上报。

	三、评价情况分析及综合评
价结论
	2025年五华区融媒体中心整体支出绩效评价工作，结合年度预算执行情况和绩效目标实现情况，从“目标设定”的合理性、“预算配置”的科学性、“预算执行和管理”的完整性、“履职产出和效果”的真实性等角度进行分析。综合评价结论是部门整体支出的预算配置科学合理，预算执行及时有效，绝大部分的预期工作目标均圆满完成，达到预期效果，效益明显。最终自评分为97分，自评结论为优。

	四、存在的问题和整改情况
	存在的问题：
整体支出绩效目标设定细化不足。整体支出绩效目标虽明确了核心方向，但部分目标未能细化分解到具体工作任务和量化指标，针对性、可操作性和可考核性有待进一步提升，难以全面、精准反映资金使用效益和履职成效。
整改措施： 
结合单位核心职能和年度工作任务，进一步细化整体支出绩效目标，将目标分解到具体科室、具体工作任务，明确量化指标和评价标准，增强绩效目标的针对性、可操作性和可考核性，为后续绩效运行监控、绩效评价工作奠定坚实基础。

	五、绩效自评结果应用
	针对我单位绩效自评中存在的问题，及时调整和优化本单位后续项目和以后年度预算支出的方向和结构，合理配置资源，推动重大政策和项目提效益、促改革、强质量，提高部门资源配置效率和财政资金使用效益。建立激励与约束机制，将绩效自评结果作为改进我单位预算管理和以后年度预算编制的重要依据。

	六、主要经验及做法
	1.统筹财务与各业务科室协同参评，全口径梳理基本支出和项目支出。
2.对标年初整体支出绩效目标表，从履职效益明显、预算执行有效、预算管理规范等方面逐项核查，归集佐证材料。
3.常态化开展季度绩效运行监控，动态纠正预算执行偏差，及时优化资源配置，提升绩效目标达成率。 
下一步我单位将进一步提高预算绩效整体目标和具体指标编制的科学性、完整性、全局性、代表性和可执行性，进一步提高部门预算绩效管理水平。

	七、其他需说明的情况
	无。





	部门整体支出绩效自评表

	目标
	任务名称
	编制预算时提出的的任务措施
	绩效指标实际执行情况
	执行情况与年初预算的对比
	相关情况说明

	履职效益
明显
	经济效益
	以“小切口”做好“大文章”，展现五华区在
营商环境、新质生产力等领域取得的成就。
	策划推出“时光向前 五华向上”专题宣传，深入展现为交出“五张高分答卷”的五华奋斗和五华作为。
	已按年初预算完成。
	无

	
	社会效益
	持续优化完善昆明五华发布微信公众号、客户端功能，常态化开展教育民生、普法强基、就业招聘、旅游攻略等宣传。
	开设就业类话题，如#就业五华##、#五华招聘#等；开设反诈普法类正能话题，如#五华普法#、#五华反诈#等；另外，开设了#五华梨花节#、#蓝楹花开相约昆明五华#、#翠湖荷花文化旅游季#等话题。
	已按年初预算完成。
	无

	
	生态效益
	通过精品融媒作品助力城市品牌塑造及流量转
化，实现文化传播及文旅融合的双向赋能。
	策划推出“翠湖是个圈”、“花开五华动春城”、“‘趣’游五华”等专题宣传内容，多角度、多形式展现了五华的独特魅力。
	已按年初预算完成。
	无

	
	社会公众或服务对象满意度
	不断提升融媒平台服务功能，增强用户粘性。
	在昆明五华APP上搭建融媒矩阵，开设便民服务窗口，链接公共法律平台、人社服务平台、五华医保等政务服务平台。公共服务窗口提供地图、购物、家政等系列服务。
	已按年初预算完成。
	无

	预算配置
科学
	预算编制科
学
	预算编制合理合规，满足日常工作及重点工作
任务的需求。
	2025年部门预算资金编制合理合规，满足日常工
作及重点工作任务的需求。
	2025年部门预算资金编制合理合规，满足日常工作及重点工作任务
	无

	
	基本支出足
额保障
	2025年基本支出预算数足额保障基本运行需要
。
	2025年基本支出预算执行数432.01万元，足额保
障了基本运行需要。
	2025年基本支出预算执行数432.01万元，足额保障了基本运行需要。
	无

	
	确保重点支
出安排
	坚持统筹兼顾、突出重点，优先保障重点领域
与刚性支出。
	坚持统筹兼顾、突出重点，优先保障重点领域与
刚性支出。
	坚持统筹兼顾、突出重点，优
先保障重点领域与刚性支出。
	无







	
	
严控“三公”经费支出
	无“三公”经费支出。
	无“三公”经费支出。
	无“三公”经费支出。
	无

	预算执行
有效
	严格预算执
行
	项目及时开展，支付合规，并定期通报支出执
行进度。
	2025年内各项目及时开展，支付合规，并按季度
定期通报支出执行进度。
	已完成年初制定的任务。
	无

	
	严格结转结
余
	严格执行结转结余相关规定。
	2025年结转1.71万元，已按规定办理结转结余相
关手续。
	已完成严格执行结转结余相关
规定的任务。
	无

	
	项目组织良
好
	严格按照相关规定和程序开展项目。强化过程管控，及时纠偏调整，保障财政资金安全、高效使用。
	严格按照相关规定和程序开展项目。强化过程管控，及时纠偏调整，保障财政资金安全、高效使用。
	严格按照相关规定和程序开展项目。强化过程管控，及时纠偏调整，保障财政资金安全、高效使用。
	无

	
	“三公”经费
节支增效
	无“三公”经费支出。
	无“三公”经费支出。
	无“三公”经费支出。
	无

	预算管理
规范
	管理制度健
全
	建立部门内部控制制度，财务管理制度、资产管理制度和“三重一大”事项集体决策等制度。
	建立部门内部控制制度，财务管理制度、资产管
理制度和“三重一大”事项集体决策等制度。
	建立部门内部控制制度，财务管理制度、资产管理制度和“三重一大”事项集体决策等制度。
	无

	
	信息公开及
时完整
	预决算按时公开。
	财政预决算已按相关要求按时公开。
	财政预决算已按相关要求按时
公开。
	无

	
	资产管理使
用规范有效
	资产新增、处置按规定和程序报批，日常使用
按照内部制度进行登记领用管理。
	资产新增、处置按规定和程序报批，日常使用按
照内部制度进行登记领用管理。
	资产新增、处置按规定和程序报批，日常使用按照内部制度进行登记领用管理。
	无





	部门整体支出绩效自评职责履行良好表

	任务名称
	编制预算时提出的的任务措施	绩
	效指标实际执行情
	况	执行情况与年初预算的对比
	相关情况说明

	已启动应付款未付款项目
经费
	1.聚焦大主题，深挖本地特色，多渠道、多形式开展重大主题、重要事件的官方宣传，做好舆论引导工作。充分发挥融媒体新闻舆论引导主阵地作用。
2.及时支付已完成但未付款的项目经费。
	已按年初预算完成
。
	应付事项完成率100%，付款审批手续完整，付款单据真实合法，经费支出合规，有效保障了新闻宣传及舆论引导工作。
	中心根据2025年工作计划和实际情况开展工作，严格执行预算支出管理，杜绝超预算支出。在资金管理使用方面，严格落实资金管理主体责任，严肃财经纪律，节约资金，提高资金使用效率。

	网信工作经费
	聚焦重大主题，深挖本地特色，多渠道、多形式开展重大主题、重要事件的官方宣传，做好舆论引导工作。充分发挥融媒体新闻舆论引导主阵地作用，继续打造蓝花楹文化艺术节暨网络文化节IP,让宣传助力经济社会发展；借鉴历年网络舆情引导经验，加大对重大主题、重要事件直播力度，有效引导舆情；继续做好我们的节日系列主题宣传、深化中国农民丰收节、梨花节等节日打造，推动乡村振兴。2025年计划不低于4次重大主题舆论引导，不低于10场网络直播，不低于20条原创短视频。
	已按照年初预算完
成。
	聚焦重大主题，深挖本地特色，多渠道、多形式开展重大主题、重要事件的官方宣传，做好舆论引导工作。充分发挥融媒体新闻舆论引导主阵地作用，继续打造蓝花楹文化艺术节暨网络文化节IP,让宣传助力经济社会发展；借鉴历年网络舆情引导经验，加大对重大主题、重要事件直播力度，有效引导舆情；继续做好我们的节日系列主题宣传、深化中国农民丰收节、梨花节等节日打造，推动乡村振兴。2025年完成重大主题舆论宣传10余次，原创短视频制作30条，网络直播24次，重大主题舆论引导覆盖率100%，宣传及时率100%。
	中心根据2025年工作计划和实际情况开展工作，严格执行预算支出管理，杜绝超预算支出。在资金管理使用方面，严格落实资金管理主体责任，严肃财经纪律，节约资金，提高资金使用效率。

	获奖作品扶持资金
	1.经费支出实行“先批后支”制度，事前未经请示同意的不予报销。严格审查报销单据，原始单据必须合法、真实、准确、完整。
2.在保障中心业务顺利开展的基础上，严控运行成本，压缩非必要非急需不合理开支，提高资金使用效率。
	严格按照年初预算
要求完成。
	1.经费支出实行“先批后支”制度，事前未经请示同意的不予报销。严格审查报销单据，原始单据必须合法、真实、准确、完整。
2.在保障中心业务顺利开展的基础上，严控运行成本，压缩非必要非急需不合理开支，提高资金使用效率。
	中心根据2025年工作计划和实际情况开展工作，严格执行预算支出管理，杜绝超预算支出。在资金管理使用方面，严格落实资金管理主体责任，严肃财经纪律，节约资金，提高资金使用效率。

	新媒体宣传阵地建设经费
	1.为满足五华区融媒体中心宣传工作图文传输实时、快速的采编需要，确保外部访问安全及域名解析功能，租用互联网专线1条，保障部门工作的正常开展。
2.根据中共昆明市委网络安全和信息化领导小组办公室《关于开通“昆明发布厅”抖音矩阵的通知》要求，认真做好“昆明五华发布”抖音政务号的推广应用，坚持内容生产及平台推广两手抓，争取全年抖音快手爆款（100万+）在30条以上。
3.根据市委宣传部意识形态工作考核内容及评分标准开展年度微话题、微直播等线上线下活动要求，计划通过五华融媒体矩阵8个传播平台（微信、微信视频号、微博、客户端、抖音、快手、百家号、头条号）开展主题宣传活动。2025年计划全媒体平台短视频发布条数不少于2000条，全年信息刊发条数不少于2400条；计划开展12次主题宣传，不少于24次的微话题、微直播、微访谈，稳住现有粉丝量基础上增加粉丝量。
	已按年初预算完成
。
	全媒体平台短视频发布条数超2200条，昆明五华发布官方微博、微信等全媒体平台信息刊发条数超2800条，抖音快手阅读量（100万+）33条，主题宣传次数15次，微话题、微直播、微访谈30次，信息发布合规率100%，引导舆论、传播正能量效果明显。
	中心根据2025年工作计划和实际情况开展工作，严格执行预算支出管理，杜绝超预算支出。在资金管理使用方面，严格落实资金管理主体责任，严肃财经纪律，节约资金，提高资金使用效率。




³¡?¾ãÊ^¤ä¥X?®Ä¦Û??§i

¤@¡B³¡?

°ò¥»±¡?

¡]¤@¡^³¡?·§?

§Ú?¦ìªº¥D­n??¡G¥þ­±¡B­ãÚÌ¡B¤Î?«Å?ÐÞªº¸ô?¡B¤è?¡B¬Fµ¦¡A¥R¤À??

¡§

¥D¬y???¦a¡B?¦XªA?¥­¥x¡BªÀ?«H®§??

¡¨

§@¥Î¡A§â´¤¥¿ÚÌ???¦V¡C??¥þ?·s?«Å?¡B??¤Þ?µ¥¤u§@¡A¬ã¨s·s?ªö??¹D¤¤ªº­«

¤j??¡A??¥þ§½©Ê­«¤j«Å??¹D¬¡?¡C??»E¦X

¡§

?·L¤@ºÝ

¡¨

µ¥·s´CÊ^¥­¥x?¤@ºÞ²z¡B¶°¤¤??¡A?¥~?¤ÆÉO¤¤¥¡¡B¬Ù¡B¥«¡B??´CÊ^¤Î¿Ä´CÊ^¥­¥x?³q¡B¤¬?¡A¤Î?­ãÚÌ??¦a¤èÐÞ©e¡B¬F©²?­µ¡A´£¤É¥þ?·s?«Å?

ªº?¼½¤O¡B¤Þ?¤O¡B¼v?¤O¡B¤½«H¤O¡C

¡]¤G¡^³¡??®Ä¥Ø

?ªº?¥ß±¡?

¤w®ÚÕu³¡?

¡§

¤Q¥|¤­

¡¨

?®i?¦E¡B³¡???¡A?¦X¦~«×¤u§@¥ô??¥ß?Ê^?®Ä¥Ø?©M¦~«×?®Ä¥Ø?¡C¨ä¤¤¡A

2025

¦~³¡??Ê^¥Ø??¡G????¤¤¤ß¤u§@¡A?¦X¤­???¡Aµ¦¦E±À¥X¤@§å¤Ï¬M?©e¡B?¬F©²??¸¨?¤¤¥¡¡B¬Ù

©e¡B¥«©e­n¨D¡A±À?¦U??µ¦¦b¤­?¸¨¦a¥Í®Úªº«Å??¹D¡F?«ù²¾?É¬¥ý¡A¤£?É¬¤Æ

¡§

©ø©ú¤­?

¡¨

«È?ºÝ¥\¯à¡A¤£?©Ý??¤WªA??®e¡A±À?´CÊ^ÉO¬F?ªA?¡B¥Á¥ÍªA?µ¥²`«×¿Ä¦X¡C¤£?´£¤É??¤ô¥­¡A¥[??§Ý­µ¡B§Ö

¤âµ¥µu??¤â¬qªº?¥Î¡A­ãÚÌ§â´¤?¥¬?Éó¡A¤£?¼W??«~ªº?¼½¤O©M¼v?¤O¡A?¦n¤­?¬G¨Æ¡B?¼½¤­??­µ¡A??«O«ù¦b¥þ¬Ù??´CÊ^¤¤ªº?¥ýÉ¬?¡C?¤F¥[?³¡??ºâ?®ÄºÞ²z¡A?¤@¨B´£°ª?¬F?ª÷¨Ï¥Î®Ä¯q¡A§Ú?

¦ìªº¾ãÊ^¤ä¥X?®Ä¥Ø??

¡§

?¥X«ü?

¡¨

¡B

¡§

®Ä¯q«ü?

¡¨

¡B

¡§

?·N«×«ü?

¡¨

¤T??«×?¥ß¡A¦}?¥ß¤F

¡§

«Å?¤Î?²v

¡¨¡§

?¥I¨Æ?§¹¦¨²v

¡¨¡§

«H®§?¥¬¦X?²v

¡¨¡§

¨Ï¥Î¤H??·N«×

¡¨

µ¥¨ãÊ^«ü?¡C

¡]¤T¡^³¡?¾ãÊ^¦¬

¤ä±¡?

1.2025

¦~³¡??ºâ¦¬¤J

527.34

ÉE¤¸¡A¨ä¤¤?¬F?´Ú¦¬¤J

526.34

ÉE¤¸¡A¨ä¥L¦¬¤J

1.00

ÉE¤¸¡A?¬F?´Ú¦¬¤J¤¤¡G°ò¥»¤ä¥X?´Ú¦¬¤J

432.01

ÉE¤¸¡A?¥Ø¤ä¥X?´Ú

94.33

ÉE¤¸¡CÉO¤W¦~?¤ñ¡A¼W¥[

50.44

ÉE¤¸¡A¼W?

10.58%

¡C¥D­n­ì¦]¬O

¤H???¥H¤Î?¥I´Ú¥¼¥I´Ú?¥Ø??ªº¼W¥[¡C

2.2025

¦~?ºâ¤ä¥X

526.65

ÉE¤¸¡A¨ä¤¤¡G°ò¥»¤ä¥X

432.01

ÉE¤¸¡A?¥Ø¤ä¥X

94.64

ÉE¤¸¡CÉO¤W¦~?¤ñ¡A?¤Ö

31.79

ÉE¤¸¡A?¤Ö

5.69%

¡C¥D­n­ì¦]¬O?¬F?ª÷??¡A?¦ì?¦æ??¦¨¥»¡A

?¤Ö?¤ä¡C

¡]¥|¡^³¡??ºâºÞ

²z¨î«×«Ø?±¡?

§Ú?¦ì©l?§â¨î«×«Ø??¦b¬ð¥X¦ì¸m¡A?®æ«ö·Ó¡m¤¤?¤H¥Á¦@©M??ºâªk

¡n

¡m??°|?¤_?¤@¨B²`¤Æ?ºâºÞ²z¨î«×§ï­²ªº·N?¡nµ¥ªk«ßªk?­n¨D¡A?¦X³¡???¡A¤£?°·¥þÉó¨î¡A¬Û?­×?¦L?¤F¡m¤­??¿Ä´CÊ^¤¤¤ß??ºÞ

²z¨î«×

¡n

¡m¤­??¿Ä´CÊ^¤¤¤ß?ºâ?®ÄºÞ²z¨î«×

¡n

¡m¤­??¿Ä´CÊ^¤¤¤ß?±±¨î«×¡nµ¥¦h??­S??©M?ºâºÞ²zªº¨î«×¡A§Î¦¨¤F¨Æ«e¦³?¦ô¡B¤J?¦³?­ã¡B?¥Ø¦³©ú?¡B?¦æ¦³?±±¡B§¹¦¨¦³?É²¡B?ªG¦³?¥Î¡B«H®§¦³¤½?ªº

¥þ?µ{?ºâºÞ²zÉó¨î¡C

¤G¡B?®Ä

¦Û?¤u§@

±¡?

¡]¤@¡^?®Ä¦Û?ªº

¥Øªº

³q???®Ä¥Ø??¸m±¡?¡B?ª÷¨Ï¥Î±¡?¡B?¥Ø?¬IºÞ²z±¡?¡B?¥Ø?®Äªí?±¡?µ¥?¦æ¦Û§Ú?É²¡A¤F¸Ñ?ª÷¨Ï¥Î¬O§_?¨ì?´Á¥Ø?¡B?ª÷ºÞ²z¬O§_?­S¡B?ª÷¨Ï¥Î¬O§_¦³®Ä¡A???ª÷¤ä¥X®Ä²v©M®ÄªG¡A¤ÀªR¦s¦b??¤Î

­ì¦]¡A¤Î?????¡A§ï?ºÞ²z±¹¬I¡A¤£?¼W?©M¸¨??®ÄºÞ²z?¥ô¡A?¨ì¤£?§¹µ½¤u§@Éó¨î¡A¦³®Ä´£°ª?ª÷ºÞ²z¤ô¥­©M¨Ï¥Î®Ä¯qªº¥Øªº¡C

¡]¤G¡^¦Û??

??µ{

1.

«e

´Á

­ã

?

¡]

1

¡^ÚÌ©w¦Û??¶H©M??ÉóÌÛ¡C®ÚÕu¡m¤­???¬F§½?¤_?®i

2025

¦~«×?ºâ¤ä¥X?®Ä¦Û?©M³¡??É²¤u§@ªº³qª¾¡n­n¨D¡A?³¡?¾ãÊ^¤ä¥X©M¥þ³¡?¥Ø¤ä¥X?¤J¦Û?­S?¡C¦¨¥ß¥Ñ¤¤¤ß°Æ¥D¥ô¥ô??¡B¤ÀºÞ??¥ô°Æ??¡B¦U

¬ì«Ç??¤H?¦¨?ªº?®Ä¦Û?¤u§@??¤p?¡A??????¥»¦¸?®Ä¦Û?¤u§@¡A§Î¦¨¥Ñ?¦X³¡????¡B??¡A¦U¬ì«Ç?Ìå°t¦X¡B±À¦æªº¤u§@Éó¨î¡AÚÌ«O?®ÄºÞ²z¤u§@?§Q±À?¡C

¡]

2

¡^?©w¦Û??¦E¡A­ã?¦Û?§÷®Æ¡C®ÚÕu

¡m¤­???¬F§½?¤_?®i

2025

¦~«×?ºâ¤ä¥X?®Ä¦Û?©M³¡??É²¤u§@ªº³qª¾¡n­n¨D¡A?©w¦Û??¦E¡A­ã?¦Û?§÷®Æ¡C

2.

?

?

?

¬I

¡]

1

¡^¥ô?¤À¸Ñ¡C§Ú?¦ì°ª«×­«?¦Û?¤u§@¡A®ÚÕu¡m¤­???ºâ?®Ä¦Û?ºÞ²z?¦æ?ªk¡n©M¡m¤­???¬F§½?¤_?®i

2025

¦~«×?ºâ¤ä¥X?®Ä¦Û?©M³¡??É²¤u§@ªº³qª¾¡n­n¨D¡A¥Ñ?®Ä¦Û?¤u§@??¤p???¡B??¡A?¦X³¡

??¡A«ö·Ó¦U¬ì«Ç??¤À¤u¡A?¦X¦~ªì?ºâ¥Ó?±¡?¡B¦~«×¤¤?ºâ?¾ã±¡?¡B¥þ¦~«×?ºâ?¦æ±¡?©M?®Ä«ü??¸m§¹¦¨±¡?¡A??¦U¬ì«Ç¦@¦P?ÉO§Ú?¦ì

2025

¦~«×?®Ä¦Û?¤u§@¡AÚÌ«O«ö?­­­n¨D°ª?­ã§¹¦¨¦Û?¤u§@¡C

¡]

2

¡^?Õuªö¶°¡C¦U??¬ì«Ç¦¬¶°¦~«×?¥Ø?¬I?µ{¤¤?®Ä¥Ø?©M?®Ä«ü?§¹¦¨ªº¬Û??Õu¡A?¦X?ºâ?ª÷?¦æ±¡?©M?®Ä¥Ø?§¹¦¨±¡?¡A?¯A¤Î¥»¬ì«Çªº?ª÷?¦æªì¨B¦Û?¤u§@¡A???ªº???¦æ?¥¿¡A¦}?¬Û??®Æ?

?¦X³¡¡C

¡]

3

¡^¶°¤¤?®Ö¡C?¦X³¡®ÚÕu¦U??¬ì«Ç¤W?±¡?¡A????³¡?¾ãÊ^¤ä¥X©M?¥Ø¤ä¥X?ºâ?®Ä¦Û?¤u§@¡A¦}§Î¦¨³¡?¾ãÊ^¤ä¥X©M?¥Ø¤ä¥X?ºâ?®Ä¦Û??ªG?³¡????©w¡C

¡]

4

¡^¨t?¶ñ?¡C«ö·Ó¡m¤­???¬F§½?¤_?®i

2025

¦~«×?¬F¤ä¥X?®Ä¦Û?¤u§@ªº³qª¾¡n­n¨D¡A??§Î¦¨¤À?¥Øªº¡m

2025

¦~«×?¥Ø¤ä¥X?®Ä¦Û?ªí¡n¥H¤Î¥»³¡?¡m

2025

¦~«×³¡?¾ãÊ^¤ä¥X?®Ä?§i

¡n

¡m

2025

¦~«×³¡?¾ãÊ^¤ä¥X?

®Ä¦Û?ªí¡n©M¡m

2025

¦~«×³¡?¾ãÊ^¤ä¥X?®Ä¦Û???¼i¦æ¨}¦nªí

¡n

¡A¦b

¡§

¤ª«n?¬F

¡P

?ºâºÞ²z¤@Ê^¤ÆªA?¥­¥x

¡¨

¤¤¡A?³¡?¾ãÊ^©M©Ò¦³?¥Øªº¦Û?ªí®æ?¤J¨t?¦Z«ö­n¨D¤W?¡C

