
附件2：

项目支出绩效评价报告


一、基本情况
（一）项目概况
1.项目背景及内容。根据《昆明市城镇绿化条例》、《关于印发昆明市重要城市道路绿化养护长效管理机制配套文件的通知》（昆政办文〔2012〕100号）、《园林绿化养护规范》（DG5301/T 24-2017）、昆明市绿美城市建设工作领导小组办公室关于印发昆明市绿美城市建设三年行动实施方案（2022—2024年）等政策法规相关标准，保障国有资产防止流失，规化各苗木基地功能，整合现有苗木基地，提高苗木养护质量，储备城市建设所需苗木，为城市改建提供苗木周转。五华区绿化处针对6个苗木储备基地的苗木管养工作进行招投标工作，并签订管养合同。
2.项目实施情况。通过努力，2024年五华区绿化处已按计划完成该项目年度目标，产出指标、效益指标、满意度指标等年度绩效指标值，做好项目管养工作，为五华区园林绿化事业做出积极贡献。
3.项目资金投入和使用情况。项目资金由区级财政统筹解决。项目分为公开招投标4个包件及1个内控招投标。大富山苗木基地管养项目合同价为：249736.00元。昆明市五华区绿化处苗木周转、储备基地管养服务合同价共计为：4693111.6元，其中，A包合同价为：388800.00元；B包合同价为：962042.40元；C包合同价为：757152.00元；D包合同价为：2335381.20元。截止2024年底，已支付费用共计：600000.00元，其中，A包已支付45000.00 元；B包已支付106000.00 元；C包已支付 88000.00元；D包已支付273000.00 元。大富山苗木基地管养项目已支付 88000.00元。
（二）项目绩效目标
1.总体绩效目标 
委托第三方机构完成5个苗木储备基地的苗木管养工作。一是苗木储备基地管养的苗木面积共计不少于165476平方米；二是每年不少于2次对苗木进行修剪，调整苗木的形状和姿态，使其适合要求；三是苗木管养质量达标，病虫害防治及时，管养合格率≥95%；四是按季度对管养公司进行考核，及时发现管养中存在的问题和不足，督促管养公司及时整改，不断提高管养水平。
五是保障城市绿化苗木供给，移交苗木保存率≥95%。
2.年度绩效目标
按照五华区绿化处2024年苗木基地管养要求，目标主要为管养面积达标，修剪工作落实。管养质量达标，季度考核与整改，苗木供给保障，满足城市绿化建设需求。  
（三）项目组织管理情况
为切实加强领导，做好管养项目的准备工作，确保管养工作顺利进行，在五华区绿化处的领导下，组长由处长及分管领导负责，组员由处办公室、综合科、绿化科、财务科、指挥中心部门人员参加，成立苗木基地考核领导小组共同负责项目的全面管理、检查、监督、验收等工作。财务工作单独设立帐户，专款专用。明确项目目标，制定工作方案，本着坚持依规设立、科学分配、讲求绩效、公开透明、强化监督的原则，标准化财政资金的规范、安全和高效使用。加强项目资金的管理，严格执行《五华区绿化处内部财务制度》、《五华区绿化处“三重一大”集体决策制度（试行）》等制度规定。
为加强项目管理，特成立领导小组如下：
组长：王旭 处长
副组长：孟瑞东 副处长
成员：黄进松、王珺、代明、巨云燕、史锡久
领导小组下设巡查考核办公室，负责日常巡查检查及组织考核工作的实施。应用巡查人员日巡查，考核办公室日常监督，领导小组季度考核的三级管理模式。主要对基地的苗木养护质量、台帐、卫生及安全生产管理的巡查检查、督促和考核工作。
二、绩效评价工作开展情况
(一)绩效评价目的、对象和范围
结合五华区绿化处2024年主要工作目标及工作完成情况，对该项目实施情况进行部门评价。通过收集项目基本情况、预算制定与明细、部门中长期规划目标及组织架构等信息，分析项目的合理性及中长期规划目标完成与履职情况，总结经验做法，找出预算绩效管理中的薄弱环节，提出改进建议，提高财政资金的使用效益。
(二)绩效评价原则及方法
根据《五华区预算绩效自评管理暂行办法》要求，以相关性、重要性、系统性、科学规范、公正公开、结果导向为原则，通过成本效益及因素分析法对昆明市五华区绿化处苗木周转、储备基地管养服务各项绩效指标完成情况进行综合评价。
（三）绩效评价工作过程
结合五华区绿化处2024年工作重心分析确定2024年度该项目绩效的评价重点，构建适合项目开展实施的绩效评价指标体系。为确保此次绩效评价工作能全面体现该项目实施情况，五华区绿化处以《昆明市五华区绿化处2024年工作计划和总结》、《昆明市五华区绿化处2024年项目支出绩效自评表》、《昆明市五华区绿化处2024年预算明细表》、《昆明市五华区绿化处2024年项目支出绩效汇总表》、《昆明市五华区绿化处2024年度部门决算报表》、《昆明市五华区绿化处机构编制方案》为评价依据，结合单位中心工作，客观的对项目情况进行评价。
三、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）
(一)绩效评价综合结论
评价结果：管养经费项目绩效评价得分：100分。
(二)绩效目标实现情况
管养经费已全部支付完成。
四、绩效评价指标分析
(一)项目决策情况分析
为保障国有资产防止流失，规化各苗木基地功能，整合现有苗木基地，提高苗木养护质量，储备城市建设所需苗木，为城市改建提供苗木周转。五华区绿化处针对5个苗木储备基地的苗木管养工作进行公开招投标工作，并签订管养合同。
(二)项目过程情况分析
[bookmark: _GoBack]昆明市五华区绿化处苗木周转、储备基地管养服务按照公开招投标工作程序，于2022年6月21日完成公开招标工作。2022年6月21日签订合同后进场管养，管养期限为2022年7月19日-2025年7月18日，大富山管养期限为2023年8月11日-2024年8月10日，大富山补充协议管养期限为2024年8月10日-2024年10月10日。
（3） 项目产出情况分析
管养面积达标：5个苗木储备基地实际管养面积达165,500平方米，超额完成合同要求的165,476平方米。修剪工作落实：严格按标准执行苗木修剪，全年完成2次全面修剪，确保苗木形态整齐、姿态优美，符合景观要求。管养质量达标：病虫害防治及时，管养合格率达95%，苗木存活率高，长势良好。季度考核与整改：按季度开展管养质量考核，共出具4份考核报告，发现并整改问题。苗木供给保障：移交苗木保存率达95%，满足城市绿化建设需求。
（五）项目效益情况分析
通过该项目的实施，保障国有资产防止流失，规化各苗木基地功能，整合现有苗木基地，提高苗木养护质量，储备城市建设所需苗木，为城市改建提供苗木周转。
五、主要经验及做法
本着坚持依规设立、科学分配、讲求绩效、公开透明、强化监督的原则，确保标准化财政资金的规范、安全和高效使用。项目实施前明确项目目标，制定工作方案、确定部门主要领导负总责，项目组成人员共同抓落实的组织保障，加强项目监督管理，对项目实施过程进行事前、事中、事后严格的跟踪考评和检查，保证资金的安全性和完整性，同时建立详尽的绩效考核指标，不断提高财务管理水平。
六、存在的问题及原因分析
    预算指标为70万元，区财政实际拨款为60万元，且已全部支付，受外部环境影响，五华区财政压力较大，项目资金及时拨付存在较大困难，对项目后期保障有一定影响。
七、有关建议
一是财政继续加强对昆明市五华区绿化处苗木周转、储备基地管养服务工作的支持，多方面筹措资金，保障项目实施。二是建设单位做好项目管理，优化管养及考核方案，同时加强日常监督管理，力争用最少的资金，获得最大的社会效益。
八、其他需要说明的问题
无
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