
附件 ⒈

五华区预算支出部门评价表
( ⒛z )年度

项目名称 昆明市翠湖公园运行补助经费项 目

主管部门 五华区综合执法局    |  项目实施单位 昆明市翠湖公园

项目负责人 袁丽芸、胡育权     |   联系电话 65318825

项目类型 经常性项目 (V ) 一次性项目 ( )

项目资金 (万元 )

项目支出明细内容 年初预算数 实际到位数 实际支出数 执行率

公园运行补助经费 526.1441 241.79 241.79 100%

合 计 526.1441 241.79 241.79 100%

其中:中央财政

省级财政

市级财政

区级财政 526.1441 241.79 241.79 100%

其他

年度总体 目标

预期目标 实际完成情况

按照合同项目方案 10隅完成,财政到位资金

支付完成 10甄

项 目 1000/0完 成 ,财政到位资金支付完成

100%

二、绩效评价指标评分 (仅馔参骜,各鄯门爨掇据顼锊实际镭猊绷化、蠹化二鳜指标 JllⅠl级指桥〉

一级指标 分值 二级指标

分

 
值

三级指标 分值 得分

决策

项目立项

立项依据充分性

立项程序规范性

绩效目标
绩效目标合理性 东

绩效指标明确性 5

资金投入
预算编制科学性 3

资金分配合理性 3



过程

资金管理
资金到位率 3 2

预算执行率 3

资金管理 5 资金使用合规性 5

组织实施 5

管理制度健全性 3 2

制度执行有效性 2

产 出

产出数量 项 目方案整体效果 7 6

产出质量 7 项目方案的规划性 7 6

产出时效 7 项 目方案的可行性 7 6

产出成本 7 成本节约率 7 6

效益

经济效益 7 提升公园经济收入 7 6

社会效益 7 提升公园知名度 7 6

环境效益 7 提升公园环境改善 7 6

可持续影响 促进公园效益持续发展

满意度 社会公众或服务对象满意度 4.51

总分 87.81

评价等次
优□ 良曰 中 □ 差 □

100-90(含 )分为优、90-80(含 )分为良、80-60(含 )分为中、60分 以下为差

问题和建议 无

评价人员

姓名 职务/职称 单位 。 ^签字

郭宏伟 公园书记兼主任 昆明市翠湖公园 驷 ~却

朱蕾 公园副主任 昆明市翠湖公园 糍
路任新 公园副主任 昆明市翠湖公园 弑陛钟
袁丽芸 园容科科长 昆明市翠湖公园 安俯纟}~

张建明 采购办主任 昆明市翠湖公园
\亏孱左志J官了子L氵彳

胡育权 保卫科科长 昆明市翠湖公园 祗 π瓿
吴敬芳 财务科科长 昆明市翠湖公园 碾

‰钴弗1

注:绩效评价指标可参考 《云南省攻目支出绩 理赧槲 ⒉ 《项目支出绩效

⋯
泖评价指标体系框架》设置。



昆明市翠湖公园运行补助经费项目支出绩效评价

报土
`=1

一、基本情况

(一 )项 目概况。

1.项 目背景:

昆明市翠湖公园运行补助经费项目包含公园的安保工

作、保洁工作、绿化工作三个方面的工作经费支出。翠湖公

园作为免费开放公园,占地面积 22.1公 顷,其 中水域面积

达 15公顷。近年来每天平均人流量在 2万人以上,周 末可

达 3万人以上人次,法定节假日高峰时超过 5万人次。因此

公园在安保保障、卫生保洁、绿化养护等方面的管理都面临

巨大的压力,为 给入园游客及市民打造安全有序、舒适便捷、

生态优美的旅游休闲环境,公园根据区政府的管理要求,引

入新型管理模式,按照政府采购规定对公园保安、保洁、绿

化管理工作进行了公开招标。

2.主要内容 :

安保工作:负 责包括但不仅限于翠湖公园的值班巡逻、

消防安全、治安防范等。保安队由保安公司管理,公园根据

实际情况布置工作、指导工作、监督管理。并按照 《昆明市

翠湖公园治安服务考评管理办法》等,每月对安保工作进行

考核。



保洁工作:对翠湖公园所辖范围内进行卫生保洁。包含 :

道路、水面护栏、驳岸、小边、休闲广场、亭楼、石山、桥

面、座椅、凳、护栏、楼梯、门窗、墙面、消防栓、路灯、

指示牌、垃圾桶、绿化带、水面、房顶的杂草和落叶以及各

道门门外的
“
门前三包

”
清扫、保洁。并按照 《翠湖公园路

面卫生工作考评细则》等,每月对保洁工作进行考核。

绿化工作:对翠湖公园所辖范围内的所有植物进行修剪、

施肥、除草、抹芽、病虫害防治、抗旱、抗涝等绿化养护。

养护期限内,应按照绿化养护操作规程及绿化养护质量标准

进行管理。并按照 《翠湖公园绿化评分标准》等,每月对绿

化工作进行考核。

3.实施情况:

公园按照政府采购程序开展了招投标工作,安保工作中

标单位为云南中保联诚保安服务有限公司,中 标价 219.65

万元;保洁工作中标单位为云南德邦仕物业服务有限公司,

中标价 132.8万元;绿化工作中标单位为云南绿帆环境科技

有限公司,中 标价 116.61万 元。公园分别与三家中标单位

签订了合同并制定了相关考核依据。

4.资金投入及使用情况:

年初翠湖公园运行补助经费项目预算为 526.1441万元 ,

由于财政经费紧张,期 间用运行补助经费指标支付湖塘二期

清淤工程款 110万 ,支付后剩余 416.1441万元。截止 2024



年 12月 财政资金支出241.79万元,公园自有资金垫付 39.09

万元,截止目前⒛24年仍有 56.67万元费用尚未支付。

本次项目绩效评价资金部分主要根据 2024年财政资金

支出241.79万元部分,作 出自评。

(二 )项 目绩效目标。

1.总 体目标 :

根据与三家中标单位签订的合同,要求其按时按质按量

完成翠湖公园安保工作、保洁工作、绿化工作的日常工作。

同时安全工作:确保做到全年安全零事故,如遇突发事件 5

分钟内到场处置;卫生工作:确保提高环境卫生保洁质量 ,

节假日以及国家、省、市、区重大事项的卫生迎检期间做好

卫生保洁工作;绿化工作:在荷花展、郁金香花展以及节假

日期间布置打卡景点。绿化工作:确保大幅度提升绿化景观

效果。在郁金香花展、荷花展等节假日期间做好景点搭建布

置工作。

2.阶段性目标 :

按照工作计划开展管理工作,按月对三家中标单位进行

考核,不达标则按照合同约定进行处罚,并督促中标单位进

行整改,确保公园日常工作顺利开展。

(三 )项 目组织管理情况。

1.职责分工 :



三家中标单位:负 责按照制定的工作计划,按时、按质、

按量完成管理维护工作,期 间出现不达标者须及时整改。

业主单位:昆 明市翠湖公园,负 责监督及考核日常工作

完成情况,同 时督促中标单位对不达标的情况进行整改。

2.管理流程 :

(1)翠湖公园管理流程

①在项目的初始阶段,公园负责推进项目前期工作。

严格按照国家、省市区有关招标投标法律法规,完成招标工

作;负 责项目合同的起草、谈判、签订和管理工作,并履行

相关职责和义务。

②负责项目进度的管理。负责按照签订的合同要求,督

促中标单位制定年度工作计划,对 日常管理工作进行精细化

考核,并定期组织召开会议沟通交流,及时发现问题并督促

整改。

③负责项目的建设档案和信息管理,严格对项目的财务

活动实施会计核算和财务管理,专款专用。

④完成该项目支出绩效评价工作。

(2)中标单位管理流程

按业主单位要求制定年度工作计划,按照约定按时、按

质、按量完成管理维护工作,按时参加会议,并对需要整改

的地方及时按要求进行整改。

3.组织实施情况:



中标单位按照约定按时、按质、按量完成管理维护工作。

业主单位负责对中标单位进行精细化考核,确保达到工作要

求。

4.制度建设 :

制定工作计划及精细化管理方案,按月考核,定期召开

会议,及时调整完善不足之处。

二、绩效评价工作开展情况

(一 )绩效评价目的、对象和范围。

1.绩效评价目的:

加强财政支出管理,强化支出责任,规范财政支出绩效

评价行为,建立科学合理的财政支出绩效评价管理体系,提

高财政资金使用效益,运用科学、合理的绩效评价指标、评

价标准和评价方法,对财政支出的经济性、效率性和效益性

进行客观、公正的评价。

全面了解该项目管理过程是否规范、产出目标是否完成

以及效果目标是否实现等方面的内容,总 结经验,查找不足 ,

为项目在以后年度的开展提供可行性参考建议。在此基础上 ,

重点分析项目预算编制的合理性、成本支出的真实性和控制

有效性,评价财政资金的使用效率和效果,为 以后年度编制

项目预算、选择项目实施主体等提供参考依据。

2.绩效评价对象:



纳入财政预算管理的昆明市翠湖公园运行补助经费项

目支出资金作为绩效评价对象。

3.绩效评价范围:

一是财政资金使用情况、财务管理状况;二是绩效目标

的实现程度,包括是否达到预定产出和效果等。

(二 ) 绩效评价原则、依据、评价指标体系 (附表说明)、

评价方法、评价标准、评价抽样等。

1.绩效评价原则:坚持客观公正,标准统一、资料可靠,依

法公开并接受监督,对该项目财政资金支出的经济性、效率

性和有效性等进行绩效评价,严格执行规定的程序,确保评

价结果清晰反映支出与产出绩效之间的紧密对应关系。

2.绩效评价依据:依据预算管理制度、资金及财务管理办法、

财务会计资料。预算部门职能职责、中长期发展规划及年度

工作计划。相关行业政策、行业标准及专业技术规。申请预

算时提出的绩效目标及其他相关材料,财政部门预算批复,

财政部门和预算部门年度预算执行情况,年度决算报告等。

3.绩效评价指标体系:
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次 10O-90(含 )分为优、90-80(含 )分为良、80-60(含 )

分为中、60分 以下为差

4.绩效评价方法:采用定量与定性评价相结合的比较法,总

分由各项指标得分汇总形成。

5.绩效评价标准:采取评分和评级相结合的方式,总分设置

为 100分 ,等级划分为四档:90(含 )-100分为优、80(含 )

-90分为良、60(含 )-80分为中、60分以下为差。

(三)绩效评价工作过程。

1.前期调研 :

为了保障项目的顺利进,评价小组开展了解项目的基本

情况,包括项目实施背景、计划实施内容、预算安排情况、

组织实施流程、资金拨付流程等,并收集相关文件资料。

2.研究文件

在开展绩效评价后,评价小组及时取得项目相关文件进

行研读。

3.绩效评价指标设置

根据前期调研结果和对相关文件资料的研读,结合项目

计划实施内容,形成项目绩效评价指标,并就绩效评价指标

的可行性,合理性与项目负责的相关科室、业务主管部门进

行沟通。

三、综合评价情况及评价结论 (附相关评分表 )

(一 )绩效评价综合结论。



绩效评价小组从管理指标、产出指标、效益指标、项目

管理和绩效情况等方面进行评价。

(二 )绩效目标实现情况。

为了全面、客观、有效地进行绩效评价,评价工作小组

查阅项目档案,收集相关信息资料,采取定性和定量分析方

法,通过对 4大类 15项指标逐项评价,对昆明市翠湖公园

运行补助经费项目的项目资金落实情况、业务管理、资金管

理、财务管理、项目产出和项目效益等方面进行综合评价。

通过认真细致的准各、实施和分析,昆 明市翠湖公园运行补

助经费项目支出基本能按要求使用和分配专项资金,没有发

现擅自调项、扩项、缩项的现象,做到了专款专用,审批程

序基本规范,项 目监督程序基本到位;组织机构和管理制度

比较健全、基础资料相对齐全。但仍存在预算制度待完善、

资金使用效率有待提高等情况。

四、绩效评价指标分析

(一 )项 目决策情况分析。

昆明市翠湖公园运行补助经费项目立项符合国家法律

法规、国民经济发展规划和相关政策;项 目程序到位,手续

齐全,符合申报条件。

(二 )项 目过程情况分析。

该项目绩效目标明确,分配合理,资金到位、预算执行

率 1OO%。 项目组织实施制度建全,执行有效。



(三 )项 目产出情况分析。

该项目方案通过认真细致的准各、实施和分析,做到了

专款专用,审批程序规范,项 目监督程序基本到位;组织机

构和管理制度比较健全、基础资料相对齐全。但仍存在预算

制度待完善、资金使用效率有待提高等情况。

(四 )项 目效益情况分析。

1.环境效益:项 目包括公园安保工作、保洁工作、绿化工作

的日常管理养护,能创造翠湖生态环境,进一步为入园游客

及市民打造安全有序、舒适便捷、生态优美的旅游休闲环境 ,

同时有利于城市的可持续发展。

2.经济效益:项 目建设增加了就业率,在一定程度上促进其

它行业的发展,同 时带动周边经济的发展,也促进区域服务

水平发展,有利于繁荣地方经济,取得较大的社会经济效益。

3.社会效益:项 目建设对优化翠湖生态环境、提高入园游客

及市民的体验感,倡 导入园游客及市民文明游玩,对提升周

边居民生活质量等方面有着举足轻重的意义。

五、主要经验及做法

因项目位于昆明市翠湖公园内,在开展次项目方案前公

园提前做过调研,在项目开展实施后,公园正对入园游客及

周边市民做过问卷调查,为 后续工作开展做好准各。

六、存在的问题及原因分析



(一 )翠湖公园是昆明市重要景点之一,每 日入园游客量大 ,

游玩人员密集,部分游客不遵守文明公约,有的不爱护公园

花草树木,随意踩踏、采摘,有的随地乱丢垃圾,有的不按

秩序排队等等,所 以公园的安保工作、保洁工作、绿化工作

的管理维护都面临巨大压力。

(三 )经 费紧张,资金不足。因财政经费紧张,截止 ⒛24

年 12月 财政资金支出241.79万元,公园自有资金垫付 39.09

万元,截止目前 2024年仍有 56.67万元费用尚未支付。

七、有关建议

根据实际情况,事前做好研判,多方面考虑,做好部署

与策划,做好计划管理及资源管理。

八、其他需要说明的问题

无可能对项目绩效产生影响的因素、

问题需要整改的情况。

往年绩效评价没有



附件 3:

昆明市翠湖公园运行补助经费项目

绩效评价问题清单

问题分类 序号 项目责任单位 问题描述

1

项目立项存在的问题 2

1 昆明市翠湖公园 资金紧张，资金落实有困难

资金管理存在的问题 2

1 昆明市翠湖公园 继续加强业务人员知识培训

业务管理存在的问题 2

1

项目产出存在的问题 2

1

项目效益存在的问题 2

1

其他问题 2

备 注 ：


