附件7
五华区排水管网清污分流及综合管廊配套工程绩效自评报告

一、基本情况
[bookmark: _GoBack]（一）项目概况
1.项目背景
为深入贯彻习近平生态文明思想、中央生态环境保护督察工作领导小组第二次会议精神，响应滇池保护治理和滇池流域雨污分流工作的要求，根据省委省政府工作安排及市委办公室、市政府办公室《关于印发昆明城区雨污分流改造提升三年行动方案（2022-2024年）的通知》（昆办通〔2022〕16号）、市级印发《昆明城区雨污分流规划实施方案》文件要求，五华区住房和城乡建设局全面启动实施五华区排水管网清污分流及综合管廊配套工程项目。
2.主要内容及实施情况
主要内容:通过实施庭院小区及市政管网雨污分流改造，雨水管网功能得到有效恢复，河道封堵雨水口正常打开，城市内涝问题得到有效缓解，降低片区排水压力；水质净化厂进水浓度得到提升，且超负荷运行情况得到缓解，城区污水溢流污染得到有效控制，滇池源头治理得到保障。
实施情况:2022年8月15日取得五华区排水管网清污分流及综合管廊配套工程立项批复，9月25日完成施工招标，于10月初全面开工。截止2023年12月31日，总体实施进度为启动实施120条道路，其中完工数量为118条；对应总体目标数量126条，开工率为95.23%，完工率为93.65%，混错接节点改造1188个。
3.资金投入和使用情况
一是中央财政2023年预算下达2000万元，实际到位1100万元，实际使用1100万元；
二是省级财政2023年预算下达160万元，实际到位160万元，实际使用0万元；
三是市级财政2023年预算下达200万元，实际到位200万元，实际使用161万元；
四是本级财政2023年预算下达160万元，实际到位80万元，实际使用39.2万元；
五是存量资金预算下达1770万元，实际到位990万元，实际使用990万元。
（二）项目绩效目标
开挖新建管道的道路为77条，局部开挖改造道路为40条，混错接节点改造1188个。
（三）项目组织管理情况
1.项目组织保障
为加强项目管理，特成立预算绩效管理工作小组
组长：董天能
副组长：马晓宇
成员：李恒、郭文玉、彭秀文、钮淑蓉、李宁、魏小鸿
预算绩效管理小组负责组织协调、督促检查，实施对项目资金使用管理工作的统筹安排，主要职责如下：负责预算编审；负责任务目标分解，确保预算绩效考核目标任务的完成，做好对项目日常督促检查、运行监控及绩效考核工作；负责绩效管理台账资料整编汇总，相关资料（包括但不限于项目绩效目标申报表、项目绩效目标运行监控表和监控报告、项目绩效自评报告、绩效发现问题的整改报告等）的报送工作，绩效管理信息公开工作；负责项目工作的监督检查，并针对绩效运行监控及评价中发现的问题，及时整改落实措施。
2.项目单位内控机制
本项目有规范的内控机制，项目实施单位严格按照《昆明市五华区住房和城乡建设局内部控制制度》、《中共五华区住房和城乡建设局委员会贯彻落实“三重一大”事项集体决策制度实施办法》、《昆明市五华区住房和城乡建设局财务管理制度》的规定要求实施项目，项目有实施工作方案，有项目实施细化明细，具有可量化，可说明，充分体现项目效果的项目实施绩效指标，以及有描述清晰并可追溯的绩效指标获得途径（来源）。整个项目的实施期间有严格的审批控制同时建立了完善的内部审计机制。
3.项目节支增效措施
本项目有节支增效的措施，项目实施单位严格按照《昆明市五华区住房和城乡建设局内部控制制度》、《中共五华区住房和城乡建设局委员会贯彻落实“三重一大”事项集体决策制度实施办法》、《昆明市五华区住房和城乡建设局财务管理制度》的规定要求，完善支出审核程序，厉行节约，并建立节支增效的改进措施.
4.项目财务管理
本项目健全的财务管理制度，严格按照《昆明市五华区住房和城乡建设局内部控制制度》、《中共五华区住房和城乡建设局委员会贯彻落实“三重一大”事项集体决策制度实施办法》、《昆明市五华区住房和城乡建设局财务管理制度》及《昆明市五华区住房和城乡建设局预算绩效管理制度》的规定执行。
二、绩效评价工作开展情况
（一）绩效评价目的、对象和范围
通过绩效评价，做到项目专款专用，提高资金使用效率。
（二）绩效评价原则、依据、评价指标体系（附表说明）、评价方法、评价标准、评价抽样等
	项目名称
	五华区排水管网清污分流及综合管廊配套工程

	总体目标
	五华区市政管网完全雨污分流改造方案，共涉及道路126条，其中涉及需要开挖新建管道的道路为80条，其余46条道路进行局部开挖改造。工程主要内容包括雨污水管网、箱涵建设、合流管道改造、清淤，混错接口改造，完善市政道路排水设施，雨污分流改造，打开河道排口，减少城市内涝点

	绩
效
指
标
	一级
指标
	二级
指标
	三级
指标
	年度指标值

	
	产
出
指
标
	数量指标
	指标1：新建排水管网道路
	77条

	
	
	
	指标2：局部改造道路
	40条

	
	
	
	指标3：混错接节点改造
	1188个

	
	
	质量指标
	指标1：新建雨水管网重现期
	5年一遇

	
	
	
	指标2：工程实施期间重特大事故发生率
	0

	
	
	时效指标
	指标：按计划开工
	2022年10月开工

	
	
	成本指标
	指标1：项目概算不超项目估算的10%
	项目概算不超项目估算的10%

	
	
	
	指标2：实际投资不超过估算投资
	实际投资不超过估算投资

	
	效
益
指
标
	经济效益指标
	指标1：地方按方案筹集资金，充分带动社会资金参与
	充分带动社会资金参与

	
	
	
	指标2：资金合规使用，有力支撑项目建设
	资金合理合规使用，有利支撑项目建设

	
	
	社会效益指标
	指标1：防灾减灾能力
	改善明显

	
	
	
	指标2：新建管网运行状况
	完成雨污分流改造的区域管网运行良好

	
	
	生态效益指标
	指标：生态功能提升
	增加道路排水能力和缓冲能力，完善片区排水系统，改善水系下游水质和水环境

	
	
	可持续影响指标
	指标1：改善生活环境及质量
	改善排水管网、设施情况，提升居民居住质量

	
	
	
	指标2：提升区域市场活力
	完善片区市政配套设施日益，改善沿街排水环境，促进临街商业活力

	
	
	安全效益指标
	指标1：减少淹积水点位及影响程度
	充分缓解涉及范围的淹积水影响

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	指标1：人民群众满意度
	88%


2.绩效评价方法。
（1）资金管理。包括拨付资金是否及时、基础数据是否准确，县财政下达专项资金是否及时，县财政部门是否安排补助资金，以及资金管理是否合法合规等。
（2）项目管理。一是制定项目实施方案。该项目的实施进一步提升排水管的性能，给人们的生活和生产提供有力的保障。也逐步提升提高人居环境，提升人民生活幸福指数，为生活安全做保障。二是制定资金管理办法。根据实际情况制定项目资金管理办法，要求项目资金专款专用、专账核算。
（3）项目效益。包括开工情况、资金到位情况、资金兑付情况、工程验收情况等。
三、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）
	一级指标
	分值
	二级指标
	分值
	三级指标
	分值
	得分

	决策
	40
	项目立项
	8
	立项依据充分性
	4
	4

	
	
	
	
	立项程序规范性
	4
	4

	
	
	绩效目标
	8
	绩效目标合理性
	4
	4

	
	
	
	
	绩效指标明确性
	4
	4

	
	
	资金投入
	8
	预算编制科学性
	4
	4

	
	
	
	
	资金分配合理性
	4
	4

	过程
	
	资金管理
	7
	资金到位率
	4
	4

	
	
	
	
	预算执行率
	3
	3

	
	
	资金管理
	3
	资金使用合规性
	3
	3

	
	
	组织实施　
	6
	管理制度健全性
	3
	3

	
	
	
	
	制度执行有效性
	3
	3

	产出
	60
	产出数量
	6
	新建排水管网道路77条
	6
	6

	
	
	产出数量
	6
	局部改造道路40条
	6
	6

	
	
	产出数量
	6
	混错接节点改造1188个
	6
	6

	
	
	产出时效
	6
	2022年10月开工
	6
	6

	
	
	产出成本
	6
	项目概算不超项目估算的10%
	6
	6

	
	
	产出成本
	6
	实际投资不超过估算投资
	6
	6

	效益
	
	经济效益指标
	6
	充分带动社会资金参与
	6
	6

	
	
	社会效益
	6
	完成雨污分流改造的区域管网运行良好
	6
	6

	
	
	安全效益
	6
	充分缓解涉及范围的淹积水影响
	6
	6

	
	
	满意度
	6
	社会公众或服务对象满意度90%以上
	6
	6

	总分
	100
	
	100
	
	100
	100


四、绩效评价指标分析
（一）项目决策情况分析
五华区排水管网清污分流及综合管廊配套工程专项经费项目立项依据充分、程序规范。
（二）项目过程情况分析
五华区排水管网清污分流及综合管廊配套工程经费项目资金到位及时、资金使用合规、管理制度健全、制度执行有效。
（三）项目产出情况分析
五华区排水管网清污分流及综合管廊配套工程，2022年8月15日取得五华区排水管网清污分流及综合管廊配套工程立项批复，9月25日完成施工招标，于10月初全面开工。截止2023年12月31日，总体实施进度为启动实施120条道路，其中完工数量为118条；对应总体目标数量126条，开工率为95.23%，完工率为93.65%，混错接节点改造1188个。2023年度完成项目、预算执行率100%。
（四）项目效益情况分析
五华区排水管网清污分流及综合管廊配套工程专项经费项目项目具有良好的环境效益、社会效益和间接经济效益，人民群众满意度达到90%。
五、主要经验及做法
昆明市五华区住房和城乡建设局提高绩效管理认识，通过设立目标有利于项目决策的制定，有助于项目的实施管理。项目实施前应结合本单位自身情况，设定明确、合理的绩效目标，并将目标量化、细化分解，与预算资金相匹配起来。昆明市五华区住房和城乡建设局认真对待绩效自评，针对自身情况对实施项目提出合理的问题及建议，逐步提高绩效管理认识。
六、存在的问题及原因分析
昆明市五华区住房和城乡建设局2023年预算资金紧张。填报整体绩效时不够细化分解、量化，绩效评价未针对自身情况提出合理的问题及建议，绩效管理认识不够，应积极跟踪项目实施进度。
未针对预算年度内项目预期达到的效益进行具体描述和说明。
七、有关建议
昆明市五华区住房和城乡建设局积极参加预算绩效管理培训并结合实际情况，汇总、对比以往年度项目预算，从而科学、有依据的做出下一年的项目资金预算，编制更为合理的预算，优化项目资金预算。
本项目规模大，投资大，推进实施困难，为顺利推进项目的建设，达到预期的绩效目标，需要加大资金支持力度，保证绩效目标的完成。
八、其他需要说明的问题
无。
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