附件1：
五华区区级预算支出部门评价表
（  2023  ）年度
	项目名称
	渗滤液处理站运行费

	主管部门
	昆明市五华区西郊垃圾卫生填埋
	项目实施单位
	昆明市五华区西郊垃圾卫生填埋场

	项目负责人
	陈云庆
	联系电话
	13619629797

	项目类型
	经常性项目（ √  ）       一次性项目（  ）

	项目资金（万元）
	项目支出明细内容
	年初预算数
	实际到位数
	实际支出数
	执行率

	
	渗滤液处理站电费
	225000
	225000
	225000
	100%

	
	渗滤液站运行维护费
	440000
	124800
	124800
	29.36%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	合      计
	665000
	349800
	349800
	52.6%

	                其中：中央财政
	
	
	
	

	                      省级财政
	   
	
	
	

	                      市级财政
	     
	
	
	

	                      区级财政
	
	
	
	

	                  其他
	150000
	150000
	150000
	100%

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	根据2022年工作总结及2023年工作计划相关规定，按照市城管局要求，由渗滤液办公室配合及监督第三方运营公司对渗滤液处理站进行运行管理，并委托检测公司每月对已完成处理的渗滤液进行抽样检测，如抽样结果不合格对第三方运营公司进行相关整改通报，督促完成整改，每季度有检测公司出具相关检测报告。防止发生渗滤液外漏环境污染事故
	渗滤液处理站每日对渗滤液处理达250吨/天，渗滤液处理站运行正常，在填埋每日对渗滤液处理站的监管中，发现问题及时与第三方运营公司沟通解决，未发生渗滤液渗漏现象，委托检测公司每月对处理后渗滤液进行抽样送检，未发现不合格渗滤液，共形成4份检测报告。2023年未发生渗滤液外漏污染事故

	二、绩效评价指标评分（参考）

	一级指标
	分值
	二级指标
	分值
	三级指标
	分值
	得分

	决策

	40
	项目立项
	6
	立项依据充分性
	3
	2

	
	
	
	
	立项程序规范性
	3
	3

	
	
	绩效目标
	6
	绩效目标合理性
	3
	1

	
	
	
	
	绩效指标明确性
	3
	3

	
	
	资金投入
	8
	预算编制科学性
	4
	3

	
	
	
	
	资金分配合理性
	4
	2

	过程
	
	资金管理
	8
	资金到位率
	4
	2.44

	
	
	
	
	预算执行率
	4
	2.44

	
	
	资金管理
	6
	资金使用合规性
	6
	6

	
	
	组织实施　
	6
	管理制度健全性
	6
	6

	
	
	
	
	制度执行有效性
	6
	6

	产出
	60
	产出数量
	8
	渗滤液产出量250吨/天
	8
	6

	
	
	产出质量
	8
	达到规定排放标准
	8
	6

	
	
	产出时效
	6
	及时处理渗滤液
	6
	5

	
	
	产出成本
	4
	按年初预算安排
	4
	2.44

	效益
	
	经济效益
	6
	不因渗滤液渗漏产生罚款
	6
	6

	
	
	社会效益
	6
	不发生渗滤液渗漏引起投诉
	6
	6

	
	
	环境效益
	6
	不因渗滤液渗漏发生污染环境事故
	6
	6

	
	
	可持续影响
	6
	渗滤液达到排放标准
	6
	5

	
	
	满意度
	10
	社会公众或服务对象满意度
	10
	10

	总分
	100
	
	100
	
	100
	89.32

	评价等次
	优£        良√       中 □       差□

	
	100-90（含）分为优、90-80（含）分为良、80-60（含）分为中、60分以下为差

	问题和建议
	
人员素质有待提高，我场开展绩效管理工作以来，经办人员均为业务科室工作人员和财务人员，虽然每年均有进行培训，但知识培训不够系统，培训人员范围不够广，而绩效管理工作是人人要参与的工作，且这项工作的要求不断提高，因此相关人员的业务水平有待提高。




	评价人员

	姓名
	职务/职称
	单位
	签字

	陈昕浩
	场长
	昆明市五华区西郊垃圾卫生填埋场
	

	刘维勇
	副场长
	昆明市五华区西郊垃圾卫生填埋场
	

	李艳
	会计
	昆明市五华区西郊垃圾卫生填埋场
	

	陈云庆
	项目负责人
	昆明市五华区西郊垃圾卫生填埋场
	

	填报人（签字）：                                      年   月   日                                        
评价组组长（签字）：                                  年   月   日
评价部门负责人（签字并盖章）：                        年   月   日
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渗滤液处理站项目自评报告

一、基本情况
（一）项目概况
西郊垃圾填埋场渗滤液处理站自建成投入使用，承担垃圾填埋后渗滤液收集及处理以达到国家相关处理标准，保证垃圾填埋后产生的垃圾渗滤液不发生渗漏造成大型环保污染事故及有效保障填埋场周边正常生产生活。该项目由填埋场厂长1名，负责该项目总体实施监督；渗滤液处理站办公室1名，负责该项目具体实施及监督配合第三方工作及资金申报使用；财务人员2名，负责渗滤液处理站资金安排及使用。内控由填埋场行政办公室统一完成。西郊垃圾填埋场渗滤液处理站的建设投资有市级承担，市城管局负责项目的建设实施。从2010年8月起，西郊垃圾填埋场渗滤液处理站交由五华区西郊垃圾卫生填埋场代管。费用分摊按《昆明市城市管理综合执法局【昆城管函（2010）91号】》文规定，五华区每年分摊66.5万元。
（2） 项目绩效目标
1、总体目标
按渗滤液处理站日常运营、维护、管理、技术服务采购合同履行职责并对渗滤液处理站运营方进行监管。
委托第三方进行抽样检测，按检测报告及时处理和整改存在问题，保证不发生污水排放不达标及污水渗漏事件。
2、阶段目标
2023年招标合同内容对中标单位按渗滤液处理站日常运营、维护、管理、技术服务采购合同履行，并对运营放进行监管及配合相关工作。每日渗漏处理量完成250吨左右，实际处理量以每日污水池每日产生的实际污水及处理情况为准，委托第三方每季度对处理的污水进行抽样检测，按检测报告及时处理和整改存在问题，保证不发生污水排放不达标及污水渗漏事件。
（3） 项目组织管理情况
 该项目由填埋场厂长1名，负责该项目总体实施监督；渗滤液处理站办公室1名，负责该项目具体实施及监督配合第三方工作及资金申报使用；财务人员2名，负责渗滤液处理站资金安排及使用。内控由填埋场行政办公室统一完成。
由昆明市西郊垃圾填埋场成立渗滤液处理站办公室，由该办公室根据合同及实际情况对中标单位进行监督配合管理，渗滤液处理站办公室还负责建立保管渗滤液相关处理台账。2023年财务工作完成后，由委托第三方财务公司对该经费进行专项审计，并形成审计报告送达各区。渗滤液排放由第三方进行抽查检测，出具相关检测报告；渗滤液处理站运行经费在2024年年初安排第三方审计公司进驻，进行专项审计形成审计报告。


二、绩效评价工作开展情况
（一）绩效评价目的、对象和范围
该项目主要针对垃圾渗滤液收集及排放进行，评价目的为监督检查渗滤液收集过程中不发生为经处理的渗滤液外渗引起的重大环保污染事故，渗滤液处理后达到排放标准，不发生未达标准渗滤液污染事故。评价对象为填埋场渗滤液处理站办公室，范围渗滤液处理站办公室对第三方监督，对渗滤液处理量核对及抽取渗滤液处理液送检，取得渗滤液处理检测报告后根据报告进行整改。
（2） 绩效评价原则、依据、评价指标体系（附表说明）、评价方法、评价标准、评价抽样等。
 该项目由昆明市西郊垃圾填埋场成立渗滤液处理站办公室，由该办公室根据合同及实际情况对中标单位进行监督配合管理，渗滤液处理站办公室还负责建立保管渗滤液相关处理台账。2023年财务工作完成后，由委托第三方财务公司对该经费进行专项审计，并形成审计报告送达各区。渗滤液排放由第三方进行抽查检测，出具相关检测报告；渗滤液处理站运行经费在2024年年初安排第三方审计公司进驻，进行专项审计形成审计报告。
（三）绩效评价工作过程。
一是采取生化池保温，加大曝气量、加强膜清洗等多种措施，加大了处理量；二是为保障渗滤液处理站的正常运行；三是与具有废油脂处置资质的云南东升茂泰科技环保有限公司签订了废油脂处置合同，废油脂得到的合法的处置；是积极配合环保督查、检查工作，认真落实整改存在的问题；五是建立健全、完善各项工作台帐；六是认真做好运营职责，协助垃圾填埋场对填埋场周边垃圾渗滤液收集、管理工作，保障了渗滤液的安全处置。
三、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）
（一）绩效评价综合结论。
按《昆明市五华区西郊垃圾卫生填埋场购买2020-2023年渗滤液处理站日常运营、维护、管理、技术服务采购合同》履行职责并对渗滤液处理站运营方进行监管。
渗滤液处理站各项运营工作保持稳定，截止2023年10月30日，共计处理垃圾渗滤液原液进水61212.7m3，达标产水36529.1m3。调节池液位目前3.65米，保证调节池有较大存储空间，消除了填埋场调节池满溢风险。同时渗滤液处理站认真做好运营职责，对填埋场周边垃圾渗滤液收集、管理工作，保障了渗滤液的安全处理。
（3） 绩效目标实现情况等
渗滤液处理站运营工作稳定，出水水质指标达到设计要求，经自检及第三方检测出具的前三季度检测报告均未出现超标情况。风机水泵正常维护保养，未出现重大的设备故障问题。更换了进水、喷水消泡、风机冷却泵等多台水泵、电气件等，膜池回流泵管道破损进行了更换，无其余重大维修，保养期间未对现场运行产生停机影响。
积极配合环保督查、检查工作，认真落实整改存在的问题；建立健全、完善各项工作台帐；认真做好运营职责，协助垃圾填埋场对填埋场周边垃圾渗滤液收集、管理工作，保障了渗滤液的安全处置。
四、绩效评价指标分析
（一）项目决策情况分析：西郊垃圾填埋场按“三重一大”、“项目实施方案”、市级相关文件、2022年工作计划及渗滤液处理站实际工作情况，严格制定2023年渗滤液处理站工作目标
（二）项目过程情况分析：一是采取生化池保温，加大曝气量、加强膜清洗等多种措施，加大了处理量；二是为保障渗滤液处理站的正常运行；三是与具有废油脂处置资质的云南东升茂泰科技环保有限公司签订了废油脂处置合同，废油脂得到的合法的处置；是积极配合环保督查、检查工作，认真落实整改存在的问题；五是建立健全、完善各项工作台帐；六是认真做好运营职责，协助垃圾填埋场对填埋场周边垃圾渗滤液收集、管理工作，保障了渗滤液的安全处置。
（三）项目产出情况分析：垃圾渗滤液不发生渗漏造成大型环保污染事故及有效保障填埋场周边正常生产生活，按检测报告及时处理和整改存在问题，保证不发生污水排放不达标及污水渗漏事件。
（四）项目效益情况分析：该项目为非盈利项目，主要责任目标对渗滤液收集处理，不发生重大环保事故。不产生因环保事故出现的相关罚款。
五、主要经验及做法
归纳汇总通过部门整体支出绩效运行监控发现的影响总体绩效目标实现程度、资金支出进度等具体问题，并明确责任主体。
对绩效运行监控过程中发现的问题进行原因分析：包括绩效运行监控工作组织管理中存在的问题及原因分析；预算执行情况与绩效目标偏离的原因分析等。
6、 存在的问题及原因分析
渗滤液处理站预算与实际拨付支出数存在差异。形成该问题原因是渗滤液处理站运行费，因合同未到期，到期后完成考核进行支付。
7、 有关建议
运行监控过程中发现的问题逐一对照提出整改措施，下一步改进部门整体支出、类似项目支出的绩效运行监控组织、管理、实施方式等的思路。
项目经费待根据各项目的合同考核及验收合格等工作的完成后，及时完成经费支付从而达到绩效目标的整体完成。并且下一步在项目绩效目标的设定及组织管理上更加科学合理，预期更好的完成目标任务。
八、其他需要说明的问题
在绩效运行监控管理中认为需要反映和说明的其他问题，如巡视巡察、审计、财政监督检查等工作中发现的问题及所涉及的金额、整改落实情况等内容。

昆明市五华区西郊垃圾卫生填埋场
2024年5月30日

