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五华区综合治理中心项目支出绩效自评报告

[bookmark: _Toc24519][bookmark: _Toc18441][bookmark: _Toc26396][bookmark: _Toc4418][bookmark: _Toc7982]摘要
1、 [bookmark: _Toc10062][bookmark: _Toc23544][bookmark: _Toc3811][bookmark: _Toc22702][bookmark: _Toc4713]项目概况：
五华国投公司接受政府委托进行资产管理，负责投资建设形成的存量国有资产运作。2023年度申报的国有资本金注入专项资金项目开展内容为：五华区综合治理中心建设项目。以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的十九大和十九届二中、三中、四中、五中全会精神，中央政法工作会议精神以及习近平总书记考察云南重要讲话精神，深入贯彻党中央和省、市关于市域社会治理现代化、社会治安综合治理中心标准化建设工作的新部署新要求，按照《中国共产党政法工作条例》及《社会治安综合治理综治中心建设与管理规范》（GB/T33200-2016）关于综治中心的功能定位，将综治中心作为整合社会治理资源、创新社会治理方式的重要工作平台，进一步完善党委领导、政府负责、民主协商、社会协同、公众参与、法治保障、科技支撑的社会治理体系，努力建设人人有责、人人尽责、人人享有的社会治理共同体，形成具有新时代昆明特色的社会治理新格局。
项目预估总投资4616.66万元，其中，工程费用 3569.46 万元，工程建设其他费 309.41 万元，装修费用737.79万元，本项目资金来源为建设单位自筹。2023年度国投公司申报的国有资本金注入专项资金项目开展内容为：五华区综合治理中心建设项目，国投公司年初申报项目预算金867万元，12月实际到位金额300万元，综治中心2023年总支出202万元。

2、 [bookmark: _Toc20981][bookmark: _Toc19065][bookmark: _Toc9786][bookmark: _Toc22293][bookmark: _Toc25023]评价结论
  五华国投公司国有资本金注入专项资金项目绩效评价得分92.7
分，评价等级为“优”。

3、 [bookmark: _Toc31143][bookmark: _Toc18937][bookmark: _Toc31522][bookmark: _Toc12970][bookmark: _Toc4685]经验、问题和建议
国投公司年初预算867万元，12月实际到位金额300万元。综治中心2023年总支出202万元，执行率67%。综治中心建设项目现已完工，但仍处于竣工结算的阶段。本项目约定在竣工验收合格后，用项目所处在楼宇租金的收入支付设计费，且在合同签订后三年内支付至合同暂定设计费的80%，因为2023年未收到政府大楼房屋租金，所以综治中心项目仅支付一小部分款项。
由于昆明市国有公司的负面信息爆出，直接导致多家金融机构暂停昆明市国有公司融资业务，还有很多金融机构持观望态度，受本次负面信息的影响，五华国投公司自身还本付息资金无法筹集到位，将产生严重的债务违约风险。为保证我公司的债务链接能正常进行、维持企业征信和企业信用评级，故我公司无法按时向财政局上缴2023年的国有资本收益。
国投公司对绩效管理过程要与年度预算紧密结合并实时跟踪的重要性认识不够，绩效评价未针对自身情况提出合理的问题及建议，在执行年度预算的过程中应积极跟踪项目实施进度。
在今后的工作中公司将针对自身情况对实施项目提出合理的问题及建议，逐步提高绩效管理认识。积极参加预算绩效管理培训并结合实际情况，科学、有依据的做出下一年的项目资金预算，编制更为合理的预算，优化项目资金预算。在总结过去一年的工作经验基础上，为进一步做好今年的绩效跟踪管理工作，将持续高度重视预算绩效运行跟踪监控工作，认真履行财政资金使用绩效管理的主体责任，完善内部监控机制，重视预算绩效全过程管理的实施与监管，强化预算项目的绩效闭环管理。

[bookmark: _Toc18815][bookmark: _Toc19619][bookmark: _Toc5840][bookmark: _Toc23835][bookmark: _Toc6165]四、存在问题及原因分析
1.管理经验不足。在实施预算绩效管理工作中，还存在对绩效管理文件精神学习不够深入、内涵把握不够准确的问题。
2.预算绩效指标编制不够准确。从实际项目执行来看，年初预算绩效指标体系设定较为宽泛，不能准确评价项目的开展情况，需要加强文件学习，科学制定绩效指标。
3.加强监督管理，将工期进行合理安排，严格按各分部工程工期要求，逐阶段检查兑现，有效控制进度目标，保证工程顺利推进，确保工程进度按计划完成。

[bookmark: _Toc22364][bookmark: _Toc19601][bookmark: _Toc5191][bookmark: _Toc22826][bookmark: _Toc4179]五华区综合治理中心项目支出绩效自评报告

[bookmark: _Toc27786][bookmark: _Toc16281][bookmark: _Toc536428355][bookmark: _Toc27620][bookmark: _Toc21793][bookmark: _Toc32521][bookmark: _Toc21172][bookmark: _Toc2889][bookmark: _Toc6669][bookmark: _Toc23301]一、项目基本情况
[bookmark: _Toc536428356][bookmark: _Toc17926][bookmark: _Toc20759][bookmark: _Toc10953][bookmark: _Toc20812][bookmark: _Toc30690][bookmark: _Toc5494][bookmark: _Toc30019][bookmark: _Toc676][bookmark: _Toc12312]（一）项目概况
[bookmark: _Toc21158][bookmark: _Toc22756][bookmark: _Toc12998][bookmark: _Toc10189][bookmark: _Toc25366]1.项目立项背景及目的
昆明市五华区国有资产投资经营管理有限公司（以下简称“五华区国投公司”）是于 2004年 4 月 21 日成立的，根据昆明市人民政府《关于对成立昆明市五华区国有资产投资经营管理有限公司有关问题的批复》（昆政复〔2004〕12号），依照《中华人民共和国公司法》等有关规定和报批程序成立，公司性质为有限责任公司（国有独资），出资人为昆明市五华区人民政府。
[bookmark: _Toc32363][bookmark: _Toc10963][bookmark: _Toc2915][bookmark: _Toc24350][bookmark: _Toc32711][bookmark: _Toc29600][bookmark: _Toc2539][bookmark: _Toc3736][bookmark: _Toc14709][bookmark: _Toc536428357]以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的十九大和十九届二中、三中、四中、五中全会精神，中央政法工作会议精神以及习近平总书记考察云南重要讲话精神，深入贯彻党中央和省、市关于市域社会治理现代化、社会治安综合治理中心标准化建设工作的新部署新要求，按照《中国共产党政法工作条例》及《社会治安综合治理综治中心建设与管理规范》（GB/T33200-2016）关于综治中心的功能定位，将综治中心作为整合社会治理资源、创新社会治理方式的重要工作平台，进一步完善党委领导、政府负责、民主协商、社会协同、公众参与、法治保障、科技支撑的社会治理体系，努力建设人人有责、人人尽责、人人享有的社会治理共同体，形成具有新时代昆明特色的社会治理新格局。
昆明市围绕高标准推进市域社会治理现代化试点创建，推进各级综治中心规范化建设、实体化运行，以《关于加强昆明市社会治安综合治理中心规范化建设的指导意见（试行）》为指引，构建“横向到边、纵向到底”的社会治安综合治理架构，不断提高应对处置突发事件的实战化能力，并在区级试点“四中心”融合，全面提升社会治理效能。

2.项目目资金安排情况
    （1）项目资金来源
项目预估总投资4616.66万元，其中，工程费用 3569.46 万元，工程建设其他费 309.41 万元，装修费用737.79万元，本项目资金来源为建设单位自筹。2023年度国投公司申报的国有资本金注入专项资金项目开展内容为：五华区综合治理中心建设项目。
（2）项目资金使用情况
国投公司年初申报项目预算金867万元，12月实际到位金额300万元，综治中心2023年总支出202万元。

具体如下表所示：


 项目资金支出情况表
单位：元
	序号
	支出类别
	支出金额

	1
	设计费
	272000

	2
	可行性研究费
	98000

	3
	融资利息
	67275.04

	4
	主体工程
	1585004.1

	5
	合计
	2022279.14



[bookmark: _Toc19239][bookmark: _Toc8011][bookmark: _Toc23461][bookmark: _Toc19379][bookmark: _Toc536428358][bookmark: _Toc536428359]



[bookmark: _Toc27024][bookmark: _Toc27137][bookmark: _Toc26435][bookmark: _Toc28338][bookmark: _Toc14677]3.项目实施内容
[bookmark: _Toc1119][bookmark: _Toc18259][bookmark: _Toc17145][bookmark: _Toc31098][bookmark: _Toc30974][bookmark: _Hlk525314309]五华区社会治安综合治理中心信息化建设主要建设内容和规模如下：
1、社会治安综合治理平台
①大数据基座②GIS地图数据③三维地图数据④智能中台⑤业务中台⑥N大专项应用⑦统一门户⑧领导驾驶舱⑨移动端服务
2、信息安全系统
包括信息系统安全等级保护三级、密码应用建设、安全防护建设。
3、智能化系统
包括五华区社会治安综合治理中心LED显示系统、扩声系统、视频会议系统、智能融合通信系统、操作台及云桌面、网络配套辅材、综合布线等。
4、云计算资源建设
通过新建虚拟化服务器、统一存储、数通网络，来实现云计算资源的各类应用平台服务和数据存储。
5、机房建设
包括机房装修、UPS系统、动环系统、空调系统、机柜系统、通道封闭系统、气体灭火系统、机房照明等。
6、 综治中心运营云网资源
包含能承载整个业务系统正常运行的3年云网资源：11条政务网数据专线、11条视频会议系统数据专线、1条互联网出口专线、1项公有云资源池、1项5G边缘UPF、1个5G DNN端口服务、1条5G DNN数据专线。
7、 数据中心网络
主要包含互联网、视频网、市政务网三个网络区域。

4.组织及管理情况
（1）项目管理
本项目由五华区委政法委具体负责。系统实施过程中必须严格按照工程项目的管理方式进行：	
①建立健全项目组织机构；
②严格按照系统工程管理的方法、标准对项目实施进行控制；
③规范实施流程（如议会、报告、审批）、遵守管理制度；
④严格规范文档管理和数据标准；
⑤制定明确的项目实施计划；
⑥以人为本，把用户需求和利益放在首位。

（2）财务管理及经费拨付流程
项目实施过程主要按照五华国投公司《“三重一大”决策制度实施细则》《财务管理制度》及《项目管理制度》等执行，以监督资金使用，并合理安排资金保证建设工期。五华区综合治理中心项目资金拨付执行五华国投公司三级审核，公司领导终级审批的制度，即：报销人报销有关费用或支出时，有关报销凭据应先由本子公司或部门负责人审核签注意见，交财务管理中心负责人审核并签注意见后，报公司领导审批。支付工程款项，应提供工程合同、工程款月度进度表及支付申请表。
    
[bookmark: _Toc7928][bookmark: _Toc10140][bookmark: _Toc4333][bookmark: _Toc27690][bookmark: _Toc6176][bookmark: _Toc536428361]（二）绩效目标
《昆明市社会治安综合治理中心规范化建设》指出的总体目标是规范化建设运行市，县（市）区、开发（度假）区，乡镇（街道），村（社区）四级综治中心。通过“五个统一”（即：统一组织架构、统一平台建设、统一网格设置、统一职责任务、统一工作机制），将综治中心建设成为整合社会治理资源、创新社会治理方式的数据平台、枢纽平台、实战平台，形成上下对应的一体化组织体系，实现综治中心的实体化运行、实战化指挥、一体化管理、精细化治理。通过本次信息化建设项目，实现五华社会治理能力和治理水平提升提质。
[bookmark: _Toc7022][bookmark: _Toc21249][bookmark: _Toc20387][bookmark: _Toc13340][bookmark: _Toc4848]二、绩效评价工作情况
（一）绩效评价目的。
全面了解项目管理过程是否规范、产出目标是否完成以及效果目标是否实现等方面的内容，总结经验，查找不足，为项目在以后年度的开展提供可行性参考建议。在此基础上，重点分析项目预算编制的合理性、成本支出的真实性和控制有效性，评价财政资金的使用效率和效果，为以后年度编制项目预算、选择项目实施主体等提供参考依据。
（二）绩效评价工作方案制定过程。
1.前期调研结论。
①项目建设符合《中共中央关于坚持和完善中国特色社会主义制度推进国家治理体系和治理能力现代化若干重大问题的决定》、《关于加强昆明市社会治安综合治理中心规范化建设的指导意见（试行）》相关规定和要求。
②本目建设可推动“平安五华”“法治五华”建设工作常态长效，实现五华社会治理能力和治理水平提升。
③项目建设包括社会治安综合治理平台、信息安全系统、指挥中心建设、云计算平台、机房建设、网络链路等，建设内容适当，建设方案和周期合理，满足中共五华区委政法委员会业务需求，具有实施的可操作性及实用性。

2.研究文件
①《中华人民共和国预算法（2014年修订）》；
②中华人民共和国预算法实施条例》（国务院令第729号修订）；
③《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》(中发〔2018〕34号）；
④《中共云南省委云南省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（云发〔2019〕11号）；
⑤《财政部关于印发<项目支出绩效评价管理办法>的通知》（财预〔2020〕10号）；
⑥《云南省财政厅关于印发<云南省项目支出绩效评价管理办法>的通知》（云财绩〔2020〕11号）；
⑦《中共昆明市委昆明市人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（昆发〔2019〕12号）；
⑧《昆明市五华区人民政府办公室关于印发<五华区预算绩效管理暂行办法>的通知》（五政办通〔2017〕10号）；
⑨《中共昆明市五华区委昆明市五华区人民政府印发<关于全面实施预算绩效管理的实施意见>的通知》（五发〔2021〕10号）；
⑩《五华区财政局关于开展2020年度财政支出绩效重点评价工作的通知》（五财〔2021〕30号）；
⑪项目管理、资金管理、财务管理政策制度文件、批复文件、资金下达文件、验收等其他资料；
⑫其他相关材料。

3.绩效评价指标体系及工作方案的设计。
根据《中共昆明市委昆明市人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（昆发〔2019〕12号）《中共昆明市五华区委昆明市五华区人民政府印发<关于全面实施预算绩效管理的实施意见>的通知》（五发〔2021〕10号）《五华区财政局关于开展2023年度财政支出绩效重点评价工作的通知》（五财〔2024〕25号）的规定和要求，本次重点绩效评价采用定量与定性结合、审阅自评相结合，对收集的相关基础资料、各种技术经济数据，在归集、整理、分析的基础上，主要运用资料审阅法、分析比较法、问卷调查法等方法，以系统、科学地反映评价部门综合绩效情况。
（1）、审阅资料
通过对评价单位的自评报告进行审阅，详细查阅各类评分依据材料。查阅被评价单位有关立项申报等资料，项目决策、项目管理、项目绩效等情况，查阅会计凭证、会计账簿等，检查资金到位情况，资金拨付、支出情况，相关财务、预算、绩效等制度执行情况，是否存在违规现象，对预算执行情况、资金拨付执行情况、资金使用规范情况、主要项目内容完成情况进行检查。
（2）、分析比较法
依据下达的项目支出绩效目标，对照项目绩效目标实际完成内容，评价实际实施内容与批复预算的完成情况。依据相关政策文件，评价项目绩效目标是否按照单位管理办法、制度等管理文件执行。依据项目绩效目标资金计划文件和凭证，评价预算资金下拨、到位及使用情况。将项目绩效目标与实施结果对比分析，判断项目绩效目标的完成情况。将项目绩效目标的预期效益与实施效果进行综合分析对比。结合已开展的问卷调查工作，评价项目绩效目标完成情况。
（3）、问卷调查法
通过公众问卷或直接对公众进行抽样调查等方式对财政支出效果进行评判，以评价绩效目标实现程度。适用于无法直接用指标计量其效益的支出，通过选择对应社会公众开展问卷调查从而评判财政支出效益。

（四）绩效评价原则、评价方法
1.绩效评价原则。
(1)客观、科学、公正的原则;
(2)综合绩效评价的原则;
(3)定量分析与定性分析的原则;
2.绩效评价方法。
自评,群众满意度调查。设定资金执行率、产出指标、效益指标和满意度指标4个一级指标,每个指标下设二级指标和三级指标,并设定每一个指标的评分标准,经项目处室自评打分,再由绩效评价小组进行内部考核评分,最后形成绩效考核结果。
评价标准:见下表
	绩效指标
	年度指标值 
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	指标值
	
	
	
	

	产出指标
	数量指标
	项目规划建设数量
	以批复的项目设计规划建设内容和规模为准
	100%
	10
	10
	

	
	质量指标
	安全生产情况
	项目实施中安全生产事故的发生情况
	无安全事故发生
	5
	5
	

	
	
	工程验收规范性
	项目竣工验收资料完整、程序合规
	竣工验收资料完整、程序合规
	5
	5
	

	
	
	项目建设验收合格率
	100%
	100%
	5
	5
	

	
	时效指标
	项目完成时间
	以项目设计规划时限为准
	总工期11个月
	5
	1
	因为开工时处于疫情刚放开的时候，且施工地点仅能晚上施工所以比预计工期久

	
	成本指标
	成本节约率
	＜概算金额
	＜概算金额
	5
	5
	

	
	
	预算编制科学性
	≥95%
	预算编制科学合理
	5
	5
	

	效益指标
	社会效益
指标
	代建项目建设成效
	效果良好
	效果良好
	10
	10
	

	
	
	提升五华区管理水平和公共服务水平
	效果良好
	效果良好
	10
	10
	

	
	
	降低社会治理成本
	效果良好
	效果良好
	10
	10
	

	
	可持续影响
指标
	项目质量维护可持续情况
	效果良好
	效果良好
	10
	10
	

	执行率
	
	全年预算执行率
	300
	202
	10
	6.7
	

	满意度指标
	服务对象满意度指标等
	服务对象满意度
	90%
	95%
	10
	10
	

	其他需要说明事项
	

	总分
	100
	92.7
	优秀


[bookmark: _GoBack]

（四）绩效评价实施过程
评价小组首先着重资料的搜集。将所有文件资料汇集整理、调研的基础上，完成了项目绩效评价工作方案，明确了评价的目的、方法、评价的原则、指标体系、评价标准等，项目组严格按照工作方案、相关文件的解读、数据采集、数据分析和报告撰写等环节，顺利完成了绩效评价报告工作。具体实施过程如下： 
1.数据填报和采集。 
2024年评价小组对相关数据进行收集、核查、汇总。 
2.社会调查 
项目执行部门进行初步准备后，评价小组先后深入项目执行部门以面访、座谈、查阅相关资料、核查财务凭证等多种形式采集信息，并多次就相关资料的补充、完善进行沟通。 
3.数据分析和报告形成阶段 
项目组根据绩效评价的原则和规范，对采集的数据进行甄别、分析和评分，并提炼结论撰写报告。
（5） 本次绩效评价的局限性。
本次项目组织评价小组进行评价，由于时间紧迫，只能在相关部门和单位提供的现有资料的前提下，尽可能地做出可靠的评价结论。

[bookmark: _Toc10211][bookmark: _Toc8277][bookmark: _Toc5457][bookmark: _Toc13286][bookmark: _Toc6615]三、评价结论和绩效分析
（一）评价结论。
 五华国投公司国有资本金注入专项资金项目绩效评价得分92.7分，评价等级为“优”。
（二）具体绩效分析
[bookmark: _Toc13945][bookmark: _Toc32086][bookmark: _Toc18337][bookmark: _Toc31722][bookmark: _Toc13337]产出指标分析
产出指标满分40分，主要针对国投公司国有资本金注入专项资金项目整体产出情况开展评价工作，主要包括产出数量、产出质量、产出成本、产出时效4个二级指标。此项综合评价得分为40分，得分率90%。
1、 产出数量
工程设计文件及合同要求的装饰装修、建筑给水排水、通风与空调、建筑电气等所有工程内容。目前本工程已经完成了工程设计文件及合同要求的各项内容，工程实际完成的工作量已经达到计划工作量的100%，施工过程中施工组织、质量、环境、安全管理符合各项法律、法规、标准和规范有关规定。
2、产出质量
（1）依据项目《各级管理人员安全生产责任制》及监理出具的《项目施工阶段无事故证明》，项目有专门的施工安全管理条例，并在工程实施中定期进行安全生产检查，实施阶段无安全事故发生。
（2）依据《五华区综合治理中心工程竣工验收文件》，项目终验过程程序较为完整、合规，终验中无重大质量安全问题。
3、产出成本
由于项目尚未进行联合竣工验收和审计工作，实际成本按信息化项目工程合同暂定总价:36129576.12元，装修项目工程合同暂定总价:5839512.00元，计划成本4616.86万元，成本节约率9.1%。
4、产出时效
根据《建设工程施工合同》，项目的计划施工时间为接到开工令后110日历天（具体时间以开工令为准），实际开工日期为2023年1月30日至2023年12月18日，因为开工时处于疫情放开初期且施工地点仅能晚上施工，所以实际工期比预计工期久。
[bookmark: _Toc22244][bookmark: _Toc7796][bookmark: _Toc16813][bookmark: _Toc975][bookmark: _Toc8980]效果指标分析
效果情况指标满分40分，主要关注项目在结束后的效果如何及社会对项目的满意度如何。主要包括社会效益、可持续发展和经济效益2个二级指标。此项综合评价得分为40分，得分率100%。具体分析情况如下：
1、社会效益
综治中心建设成为整合社会治理资源、创新社会治理方式的数据平台、枢纽平台、实战平台，形成上下对应的一体化组织体系，实现综治中心的实体化运行、实战化指挥、一体化管理、精细化治理。五华区社会治理项目的实施和推广可以整合各级政府的委办局、街道、社区的网络、设备等硬资源和技术、人才等软资源，实现资源共享，协同办公；减少各个部门的重复工作。构建“横向到边、纵向到底”的社会治安综合治理架构，不断提高应对处置突发事件的实战化能力，并在区级试点“四中心”融合，全面提升社会治理效能。
2、可持续发展
施工合同明确了缺陷责任要求和质量保修期，缺陷责任期为24个月，基础设施工程、房屋建筑的地基基础工程和主体结构工程，为设计文件规定的该工程的合理使用年限;屋面防水工程、有防水要求的卫生间、房间和外墙面的防渗漏，为5年;供热与供冷系统，为2个采暖期、供冷期；电气管线、给排水管道、设备安装和装修工程，为2年；建设工程保修期:自工程竣工验收合格之日起两年(具体分部分项工程的保修期低于法定最低保修年限的，按法定规定)保修期满后，如果遇到工程质量需要维修的，发包人通知承包人维修的，承包人应提供维修，维修费用由发包人与承包人另行协商确定。综治中心质量维护的可持续性有保障。 
满意度指标
满意度指标满分10分，通过发放实地服务对象调查问卷，共收集10份有效问卷，经统计，服务对象对项目的综合满意度为100%。此项综合评价得分为10分，得分率100%。
执行率指标
执行率满分10分，国投公司2023年收到国有资本金注入300万元，在综治中心项目中已使用202万元，执行率达到67.33%。此项综合评价得分为6.7分，得分率67%。
4、 [bookmark: _Toc7993][bookmark: _Toc20919][bookmark: _Toc23638][bookmark: _Toc7428][bookmark: _Toc25205]成本效益分析
通过加强预算绩效管理工作，牢固树立“讲绩效、重绩效、用绩效”的观念，推行成本管理是节约资源，提高资金使用效率和效益的根本途径。加强工程初期编制施工预算和材料用量计划，保证项目建设中原材料用量、质量在正常供应下能够达到节约的目的，杜绝浪费；在建设安全方面，公司要做到以人为本，加强安全意识培训，增强安全管理力度，提高安全管理工作力度，保障施工过程中人员人身安全。
[bookmark: _Toc8525][bookmark: _Toc8200][bookmark: _Toc16853][bookmark: _Toc19240][bookmark: _Toc440]五、主要经验及做法、存在的问题和建议
[bookmark: _Toc13026][bookmark: _Toc14723][bookmark: _Toc17268][bookmark: _Toc32061][bookmark: _Toc16987]（一）主要经验及做法；
[bookmark: _Toc536428374]1、强化施工组织管理，狠抓工程进度控制
针对代建项目工期紧、任务重的情况，区国投公司将主体工程施工工期和质量作为控制重点，要求施工单位加大人力、物力的投入，监理工程师全过程进行跟踪监督和质量把关。通过周例会、巡查等方式，精细科学地对工程施工进行部署、组织、协调，全面把控工程进度。
2、五华国投公司制定了比较健全的管理制度，有党支部工作职责及议事规则、董事会及监事会议事规则、财务管理制度、财务岗位职责、内控管理制度、项目管理制度、人力资源管理制度等，为单位的正常运转和项目的实施提供了良好的保障。
[bookmark: _Toc21785][bookmark: _Toc5883][bookmark: _Toc27488][bookmark: _Toc17152][bookmark: _Toc28903][bookmark: _Toc30739][bookmark: _Toc20887][bookmark: _Toc5313][bookmark: _Toc21651]（二）存在问题及原因分析
[bookmark: _Toc8995][bookmark: _Toc15260][bookmark: _Toc9856][bookmark: _Toc536428375][bookmark: _Toc210]1.管理经验不足。在实施预算绩效管理工作中，还存在对绩效管理文件精神学习不够深入、内涵把握不够准确的问题。
2.预算绩效指标编制不够准确。从实际项目执行来看，年初预算绩效指标体系设定较为宽泛，不能准确评价项目的开展情况，需要加强文件学习，科学制定绩效指标。
3.加强监督管理，将工期进行合理安排，严格按各分部工程工期要求，逐阶段检查兑现，有效控制进度目标，保证工程顺利推进，确保工程进度按计划完成。
4.国投公司年初预算867万元，12月实际到位金额300万元。综治中心2023年总支出202万元，执行率67%。综治中心建设项目现已完工，但未完成终验。本项目约定在竣工验收合格后，用项目所处在楼宇租金的收入支付设计费，且在合同签订后三年内支付至合同暂定设计费的80%，因为2023年未收到政府大楼房屋租金，所以综治中心项目仅支付一小部分款项。
由于昆明市国有公司的负面信息爆出，直接导致多家金融机构暂停昆明市国有公司融资业务，还有很多金融机构持观望态度，受本次负面信息的影响，五华国投公司自身还本付息资金无法筹集到位，将产生严重的债务违约风险。为保证我公司的债务链接能正常进行、维持企业征信和企业信用评级，故我公司无法按时向财政局上缴2023年的国有资本收益。

[bookmark: _Toc25083][bookmark: _Toc18577][bookmark: _Toc30993][bookmark: _Toc22901][bookmark: _Toc10836]（三）建议
我公司将按照《五华区财政局关于开展2023年度财政支出绩效重点评价工作的通知》（五财〔2024〕25号）的要求开展自评工作，加强对项目绩效自评工作的认识，完善绩效管理的组织建设，人员分工与职责要求，按财政部门自评工作程序开展自评工作。重视报告质量，相关自评报告格式、内容及附件要符合五华区财政局制定的范本要求。在自评过程中总结、提炼实施过程中好的经验和做法，为项目实施单位、财政部门改进政策和项目管理、完善政策和预算管理提供可行性参考建议。也为单位下一年度预算编制提供充分有效的依据，以达到改进预算管理、控制成本、优化资源配置、确保项目产出与效果、提高财政资金的有效利用。所以项目实施单位要充分认识到预算绩效管理的重要性，重视预算绩效全过程管理的实施与监管，强化预算项目的绩效闭环管理。


[bookmark: _Toc28228][bookmark: _Toc18573][bookmark: _Toc23583][bookmark: _Toc14217][bookmark: _Toc24285]附件：
[bookmark: _Hlk527019673]1、问卷调查结果汇总表
2、问卷调查报告
3、2023年综治中心项目资金支出情况
4、 [bookmark: _Hlk527019729]工程竣工文件
5、 无安全事故证明
6、 建筑施工现场安全管理条例
7、区级项目支出绩效自评表

