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一、基本情况
（一）项目概况
五华区辖区农村公路总里程为391.297公里，其中：县道55.76公里、乡道98.57公里、村道116.55公里、专用公路2.5公里，库外公路117.92公里，桥梁四座。按照《昆明市人民政府办公室关于印发昆明市农村公路管理养护体制改革实施办法的通知》（昆政办〔2021〕68号）《昆明市农村公路路长制领导小组办公室关于印发昆明市农村公路路长制实施方案的通知》《昆明市五华区人民政府办公室关于印发五华区农村公路管理养护体制改革实施细则（试行）的通知》（五政办通〔2022〕47号）《昆明市五华区人民政府办公室关于印发五华区农村公路路长制实施方案（试行）的通知》（五政办通〔2022〕48号）用于开展日常管理养护经费项目，共下达资金10万元，实际下达资金0万元。
（2） 项目绩效目标
通过日常管理养护经费项目的实施达到预期目标。项目的实施完成2023年度农村公路日常养护、网格化工作及购买劳保用品等事项，确保年度农村公路维修工作有序推进保证片区群众出行通畅网格化案件及时处置。
（3） 项目组织管理情况
根据单位财务内控制度、财务管理制度、三重一大相关文件，项目按公开招标选取中标单位进场施工及资金支出管理实施。
二、绩效评价工作开展情况
2023年五华区公路管护站日常管理养护经费项目10万元。因财政资金困难，实际到位资金0元，预算执行率0%。
我局日常管理养护经费项目严格按程序执行，做到专款专用，严格按照《昆明市人民政府办公室关于印发昆明市农村公路管理养护体制改革实施办法的通知》（昆政办〔2021〕68号）《昆明市农村公路路长制领导小组办公室关于印发昆明市农村公路路长制实施方案的通知》《昆明市五华区人民政府办公室关于印发五华区农村公路管理养护体制改革实施细则（试行）的通知》（五政办通〔2022〕47号）《昆明市五华区人民政府办公室关于印发五华区农村公路路长制实施方案（试行）的通知》（五政办通〔2022〕48号）等要求使用和管理经费。
三、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）
决策指标按照《昆明市人民政府办公室关于印发昆明市农村公路管理养护体制改革实施办法的通知》（昆政办〔2021〕68号）《昆明市农村公路路长制领导小组办公室关于印发昆明市农村公路路长制实施方案的通知》《昆明市五华区人民政府办公室关于印发五华区农村公路管理养护体制改革实施细则（试行）的通知》（五政办通〔2022〕47号）《昆明市五华区人民政府办公室关于印发五华区农村公路路长制实施方案（试行）的通知》（五政办通〔2022〕48号）、单位内控制度等相关文件项目立项依据、立项程序充分且符合规范，绩效目标明确，预算编制科学，资金分配合理。
因财政资金困难，过程指标资金到位率0%，预算执行率0%，资金使用符合规范要求且制度健全。
产出指标五华区农村公路进行养护有效且及时，购买劳保用品未完成，采购物资合格率因没有完成采购数据为0%，日常维护保养到位检查合格率100%、项目完成时限符合要求100%，效益指标通过项目实施，提升公路养护效率符合预期数、群众满意度100%，完成预期绩效目标。
根据部门整体支出绩效评价指标规定的内容，经综合评价，五华区交通运输局2023年度整体支出绩效评价分数为65分，等级为“中”。
4、 绩效评价指标分析
（一）项目决策情况分析
决策指标，总分值15分。其中：立项依据充分性2.5分，立项程序规范性2.5分，绩效目标合理性2.5分，绩效指标明确性2.5分，预算编制科学性2.5分，资金分配合理性2.5分，以上指标产出得分15分完成率100%。 
（2） 项目过程情况分析
过程指标，总分值25分。其中：资金到位率0分，预算执行率0分，资金使用合规性5分，管理制度健全性5分，制度执行有效性5分，以上指标产出得分15分，完成率60%。 
（3） 项目产出情况分析
产出指标，总分值40分。其中：五华区农村公路进行养护8分，购买劳保用品0分，日常维护保养到位检查合格率8分，采购物资合格率0分，项目完成时间8分，以上指标产出24分，完成率60%。
（4） 项目效益情况分析
效益指标，总分值分20分。其中：通过项目实施，提升公路养护效率10分，受益对象满意度10分，以上指标产出20分完成率100%。
5、 主要经验及做法
（一）根据每季度绩效跟踪来确保项目实施的进度以及制定满意度调查表来反映该项目服务对象的满意度来改进项目实施改进措施。
（二）为加强资金和项目管理、规范财务行为，严格财务审批手续，明确职责，强化财经纪律，单位已根据相关文件要求，结合单位实际情况制定了相应财务管理制度、三重一大制度、采购制度、产业项目管理办法等，严格资金审批程序，经检查验收合格，手续完备后才划拨相关资金。
（三）通过查找、梳理、评估业务及管理中的各类风险，制定、完善并有效实施一系列制度、流程、程序和方法，逐步建立对财政工作风险进行事前防范、事中控制、事后监督和纠正的动态过程和机制，进一步提高内部管理水平。并达到以下目标：严肃行政纪律，提高工作质量和效率、各项政策与规章制度符合国家法律法规规定并得到有效贯彻执行，各项财政业务活动合法合规。
六、存在的问题及原因分析
部门整体绩效目标和项目绩效目标不够明确和量化。树立绩效管理观念，根据过去经验和未来履职需要做好合理预算，编制合理、明确的绩效目标，按照省市及区有关绩效评价管理精神，将绩效评价与预算管理有机结合起来，以绩效评价促进预算管理。加强单位基础管理工作，完善各项管理制度，不断提升管理效率。
财政资金紧张，预算不能完全到位。
七、有关建议
无。
八、其他需要说明的问题
五华区公路管护站将充分利用此次考评结果，开展分析研判工作，一事一议、一事一策的解决存在问题，抓好资金使用管理和工程进度推进等关键环节，对推进迟缓、进展不利的项目重点进行跟进，将绩效目标完成情况与次年项目申报、资金分配综合考虑，切实发挥绩效目标评价的作用。
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