附件3-3
[bookmark: _Hlk77154373]五华区厂口产业园中药园专项债项目工作开展情况结构化访谈内容
（访谈对象：项目单位项目实施部门）

      调查时间：  2023.7.14        调查地点：厂口片区厂口产业园
      调查人员：  徐骏、李兴康、罗爱媛   
[bookmark: _GoBack]      调查对象姓名：     李溧         联系方式：  
工作单位：  昆明市五华区产业发展有限公司  
职       务： 建管部职员 

欢迎参加本次答题
您好！为做好五华区财政局2022年度财政支出绩效重点评价工作，我们针对五华区厂口产业园中药园工作内容设计了此访谈内容，请您根据项目开展情况客观、公正的进行回答。您所提供的回答我们将用于重点绩效评价工作的调查分析，谢谢您的合作！

1、随着五华区厂口产业园中药园项目开展，为保证园区建设按时顺利完成、确保园区后续运营能健康持续的发展，贵单位是否建立或完善了与项目建设、运营相关的中长期发展方案、工作计划或保障措施？
答：在区委区政府、五华区管委会、昆明产投公司及相关上级单位的带领下，组织了多次指挥长会议及相关专题会议，针对厂口产业园中药园项目进行了施工计划及时间节点安排，并根据实际情况及存在问题进行多次及时调整。存在困难及时上报，由区委区政府牵头进行问题及困难的进行协调安排。

2、厂口产业园中药园项目建设的开发成本控制管理是否建立，成本控制手段、方法、措施、内容主要有哪些？
答：开发成本公司有一套完整的管理系统，关于涉及原材料、设备采买及配套服务等相关采购均根据相关法律法规及公司规章制度开展完整且严谨的招标手续，严格控制成本预算，涉及存在争议的成本问题均参照物价局及相关部委办局、专家会、市场调研的顺序进行有序的完整的专项专题成本控制流程。

3、当前园区建设的标准化厂房相关功能性规划和建设标准与招商目标客户和潜在入园企业需求之间的匹配性、相符性如何？
答：在区委区政府、五华区管委会的带领下，公司多次开展招商引资工作，开展了园区完整的功能及布局展示，并进行多次市场调研。意向入住单位我司将及时与其对接，并根据其需求以能调整就调整，存在困难及时沟通的原则开展招商引资工作，园区可根据意向入住单位的需求进行协调。经反馈意向入住单位相关需求经协调后均可基本满足其需求。

4、五华区厂口产业园中药园好的管理经验和做法有哪些？
答：（1）熟悉国家地方关于开发建设的各类文件。（2）制定详细的各类管理办法。（3）提前咨询、筹备及预判项目发展规划。（4）开发建设过程中做好投资、质量、安全管控。（5）了解项目风险，提前扼制风险，提前消除隐患。

5、厂口产业园中药园项目工作中主要存在的问题有哪些？针对存在问题拟采取方法和措施有哪些？
答：厂口产业园中药园项目工作中主要存在的问题：（1）征地拆迁工作开展难度较大。（2）开发建设资金不足。（3）参建方较多，管理困难。（4）项目离主城区较远，招商引资难度较大。
针对存在问题拟采取方法和措施有：（1）积极寻求上级单位、政府部门的支持。（2）积极申请专项债资金支持，加强融资及招商引资工作。（3）制度合理完善的管理办法。

6、针对本期项目的开发，您有什么其他的意见和建议？
答：针对本期项目的开发的建议：（1）上级单位及政府部门在资金上多关心支持本项目。（2）上级单位及政府部门积极帮助指导项目招商引资工作。（3）结合项目发展特大，加强项目成本控制。

