附件3-2
五华区厂口产业园中药园工作开展情况结构化访谈内容
（访谈对象：项目单位管理层）

      调查时间： 2023.7.14    调查地点： 厂口片区厂口产业园 
      调查人员： 李兴康 罗爱媛 徐骏
      调查对象姓名： 刘正飞 孙健       联系方式：                 
工作单位： 昆明市五华区产业发展有限公司  职务：董事长 总经理                

欢迎参加本次答题
您好！为做好五华区财政局2022年度财政支出绩效重点评价工作，我们针对五华区厂口产业园中药园工作内容设计了此访谈内容，请您根据项目开展情况客观、公正的进行回答。您所提供的回答我们将用于重点绩效评价工作的调查分析，谢谢您的合作！

1、随着五华区厂口产业园中药园工作的开展，对区域经济发展的战略规划性支持作用主要反映在哪些方面？当前项目实际的、潜在的和意向性的入驻企业是否对在产业集群效应、产业链延伸、产业聚集示范作用等方面对园区有积极的、正面的促进作用？
答：园区的建设对西翥片区经济发展具有较大的带动作用，首先是项目建设期内随着土地征收，项目建设展开，对片区老百姓的经济收入起到提振作用，周边经济有显著提升。
随着德和罐头厂的入驻和XX酒厂的签约，对园区食品产业上下游产业链的扩展将带来较好的引领作用。
随着企业的逐步进入将会起到较好的示范作用，为下步招商工作带来推动作用，目前已经和众多企业进行招商引资的谈判。


2、随着五华区厂口产业园中药园的开展，为保证园区建设按时顺利完成、确保园区后续运营能健康持续的发展，贵单位是否建立或完善了与项目建设、运营相关的中长期发展方案、工作计划或保障措施？
答：随着园区建设工作的逐步完善，政府在招商过程中也采取了税收减免、入驻企业教育配套、重点企业一企一策和厂房以租代售等多方面的优惠政策，来加快引资工作，提升软环境。但是园区的后期运营，还是需要政府的出台更多的招商政策，系统解决目前招商过程中存在的问题。从而保障园区能够健康有序的长期运营。


3、随着五华区厂口产业园中药园工作的建设，厂口工业园在促进劳动力转移方面的作用主要反映在哪些方面？同时，能否在2-3年内快速、有效的推动片区新增就业工作？
答：第一，针对劳动力转移方面，首先建设过程中工人招聘优先片区人员的录用，机械设备的租用也以当地供应方为主。其次，随着德和罐头厂的投产工作逐步临近，计划在当地招收30名以上的新增岗位；第二，园区定位主要是食品、保健品、生物医药三大产业，随着招商工作的逐步展开，对片区中长期的新增就业将有较好的促进作用。 

4、 随着五华区厂口产业园中药园招商引资工作的开展，当前园区实际发展状况是否达到了前期的规划和产业定位愿景，如未达到期间遇到的阻力和困难是什么？针对前期发展规划，园区和产业定位与客观现实是否存在差距，有多大？
答：园区定位以大健康为立足点，同时也兼顾先进制造业企业的引入，但目前厂口片区存在外部配套不完善，主要是路网接入，同时五华区的招商政策的优势不突出，都给招商工作带来一定困难，也与其他工业园区没有形成差异化竞争优势。


5、随着五华区厂口产业园中药园的开展，厂口工业园在城市基础建设、生态环境治理、城市服务配套等方面与云南省内其他工业园区相比主要的比较优势与劣势有哪些？
答：优势：有高速连接线直达园区，距市中心仅需25分钟；用地性质弹性较大，对企业要求相对较低；五华区政府在自身行政许可范围内支持力度较大，依托五华区公共设施配套较强的优势，能给入驻企业一定的政策倾斜。但区级税收减免力度低、行政审批权限不足、招商配套政策出台力度较弱。

6、五华区厂口产业园中药园在招商引资政策、产业扶持优惠条件、园区差异化服务等方面主要采取了哪些措施和办法？如果横向比较上述措施和办法的优势与劣势有哪些？
答：针对意向入园企业，采取定制化建设。

7、针对本项目资金投入较大问题，贵公司准备采取哪些方法和手段以解决项目资金投入问题？针对项目建设过程中可能的融资风险是否建立了相关处置方案及备用渠道？
答：从园区建设出发，标准化厂房的建设能满足现有意向企业的需要，同时还可以根据企业的特定要求，开展特定化建设。


8、五华区厂口产业园中药园建设的开发成本控制管理是否建立，成本控制手段、方法、措施、内容主要有哪些？
答：当前融资环境较差，项目资金投入较大，首先通过在发一次专项债的方式，解决部分资金。其次，依托控股公司，开展市场化融资，解决资金不足的问题。
第三，通过对已建成的标准化厂房的转让、租赁、以租代售等方式，加快资金的回笼。


9、当前园区建设的标准化厂房相关功能性规划和建设标准与招商目标客户和潜在入园企业需求之间的匹配性、相符性如何？
答：建设企业广泛的征求了60多家企业的意见，制定建设方案时也征求了相关企业的意见，提高了匹配度，满足了企业需要。

10、五华区厂口产业园中药园好的管理经验和做法有哪些？
答：建设方案实地征求了企业意见，首期建设以标准厂房为准，二期建设将以定制化厂房为主，灵活调整了企业使用厂房的入驻方式。根据项目开展情况，控制专项债发债时点，节约了财务成本。

11、五华区厂口产业园中药园工作中主要存在的问题有哪些？针对存在问题拟采取方法和措施有哪些？
答：问题：（1）征地拆迁工作开展难度较大；（2）开发建设资金不足；（3）参建方较多，管理困难；（4）受到高速公路最后一公里的路网接入的困扰。
方法和措施有：（1）积极寻求上级单位、政府部门的支持；（2）积极申请专项债资金支持，加强融资及招商引资工作。

12、针对本期项目的开发，您有什么其他的意见和建议？
答：招商政策要明确，政府及上级单位系统完善招商政策，项目建设的配套资金需要政府及上级部门多给予支持。
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