附件3-1
五华区厂口产业园中药园专项债项目工作开展情况结构化访谈内容
（访谈对象：项目单位财务部门）

[bookmark: _Hlk140613056]      调查时间：    2023.7.14       调查地点： 厂口片区厂口产业园      
      调查人员：  徐骏、李兴康、罗爱媛   
[bookmark: _GoBack]      调查对象姓名：    关俊涛           联系方式：
[bookmark: _Hlk140613171]工作单位：昆明市五华区产业发展有限公司    
职务：副总经理（分管财务）

欢迎参加本次答题
您好！为做好五华区财政局2022年度财政支出绩效重点评价工作，我们针对五华区厂口产业园中药园工作内容设计了此访谈内容，请您根据项目开展情况客观、公正的进行回答。您所提供的回答我们将用于重点绩效评价工作的调查分析，谢谢您的合作！

1、 随着五华区厂口产业园中药园工作开展，为保证园区建设按时顺利完成、确保园区后续运营能健康持续的发展，贵单位是否建立或完善了与项目建设、运营相关的中长期发展方案、工作计划或保障措施？
答：是，我单位在上级部门的领导和监管下，建立了完善的部门工作计划和项目资金投入计划、项目施工进度计划等机制。具体由负责项目建设相关部门建立并实施，财务部负责辅助、配合。

2、针对本项目资金投入较大问题，贵公司准备采取哪些方法和手段以解决项目资金投入问题？针对项目建设过程中可能的融资风险是否建立了相关处置方案及备用渠道？
答：通过土地一级开发出让收入、政府相关补助，项目融资等方式，多种渠道来保障项目资金的投入，并建立了相关方案。项目分期、分批、分次建设，也减少了短期内大量投入资金的风险。

3、五华区厂口产园中药园工作建设的开发成本控制管理是否建立，成本控制手段、方法、措施、内容主要有哪些？
答：是，具体开发成本控制管理由负责项目建设相关部门把控，财务部负责配合。从财务角度来看，即严格按照项目进度、完成情况、成本预算进行项目成本支付，及时向单位上级部门以及资金监管部门上报资金使用以及成本支付情况，与银行签订资金委托监管协议，同时做好外部监督。

4、五华区厂口产业园中药园好的管理经验和做法有哪些？
答：建立健全了项目管理机制，多方位多角度监督，与银行合作签订资金监管协议，银行参与配合监督，公司组织学习合法合规合理使用项目资金等。

5、五华区厂口产业园中药园工作中主要存在问题有哪些？针对存在问题拟采取的方法和措施有哪些？
答：由于财务部只负责做好财务核算工作，不负责项目工作的具体实施，具体问题需请项目经办部门进行回答。

6、针对本期项目的开发，您有什么其他的意见和建议？
无

