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昆明市五华区教育体育局文件

〔A〕

〔公开〕

五教体函〔2021〕15号

关于对政协五华区九届五次会议

第 21B20号提案的答复的函

民盟五华区基层委：

您提出的《五华区实施集团化办学促进义务教育优质均衡发

展对策研究》提案收悉，已交我局研究办理，现答复如下：

关于深入推进教育集团化办学，推进集团内教育资源共享、

学校文化共建、学校特色共融，促进集团内学校优质发展，我局

尤为重视。我们的主要做法是：

实行多样化办学模式。一是大力推进学区化办学。成立龙泉

学区、西城学区、丰宁学区、新城学区，形成学区内教育资源融

通机制，初步构建一体化的人才培养模式。二是进一步推进集团

化办学，并大力推进中小幼、公民办学校合作办学、一校多点办

学，形成了五华教育协同发展、共同进步新局面。

制定办学管理办法。2020 年区教育体育局印发《五华区公

办小学集团化办学管理办法（试行）》（五教体发〔2020〕14号），

明确集团内部管理结构，明晰决策、执行、监督、保障等各个环
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节，建立符合集团实际运行的机制，确保集团内学校良性运行和

共同发展。

加强干部教师交流。集团内干部教师队伍参照“区管校聘”
模式进行管理，在集团内实行统筹调配；根据《五华区教育系统

事业单位干部教师交流工作实施意见（试行）》，集团实行干部教

师轮岗交流制度，每年集团内各校区之间的教师交流比例不低于

集团教师总数的 10%，原则上 3-6年为一交流周期。集团内干部

教师轮岗交流充分可虑学科、年龄、骨干教师等因素的相对均衡，

在集团章程的范围内各校区之间进行合理流动。同时在绩效分

配、职称评聘、岗位晋升、推优评先等方面向交流轮岗教师倾斜。

您的建议为我们的工作拓宽了思路，下一步我们将逐步建立

健全集团化办学运行的体制机制，规范和优化集团化内部组织管

理体系，理顺集团教师交流和考核程序，以构建教育集团文化为

目标，以办人民满意的优质教育为目的，充分发挥优质学校的辐

射作用，实现集团活动制度化、规范化、一体化，推动成员校在

办学目标、教育理念、学校文化、教学管理等方面协同一致，提

高集团规范化管理水平。

感谢您对教育体育工作的关心和支持。

以上答复，如有不妥，请批评指正。

（联系人及电话：钟兴 ，手机号：15825264787）

昆明市五华区教育体育局

2021年 6月 23日

抄送：区政协提案委，区政府目督办。
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