
龙翔街道办事处关于党群活动服务中心建设
项目支出绩效评价整改结果报告

昆明市五华区财政局：
为促进预算部门提升预算绩效管理工作水平，强化部门支出责任，规范资金管理行为，提高财政资金使用效益，保障部门更好地履行职责，贵局委托中审众环会计师事务所（特殊普通合伙）云南亚太分所，采取直接介入的方式，对我单位党群活动服务中心建设项目支出进行了绩效评价。绩效评价小组在充分调研的基础上制定了绩效评价方案和评价指标体系，根据我单位上报的自评报告、提供的相关资料和现场抽样调查情况，经过综合分析和充分沟通，形成绩效评价报告。评价过程专业严肃，评价结果真实全面。我单位收悉报告后高度重视存在的问题，认真整改落实，现将整改结果报告如下： 
绩效评价结果我单位存在的主要问题
（一）绩效管理重视程度不高，绩效理念未牢固树立。
1.未设立细化、清晰、具有可衡量性、与计划数相对应以及与预算确定的项目投资额或资金量相匹配的绩效目标和指标，没有从绩效管理的源头抓起。
2.绩效自评工作有待提高。未建立自评组织机构，如主要由项目经办人完成绩效自评工作，导致绩效自评工作不能高效、高质量的完成；未在项目支出绩效评价共性指标体系框架基础上，结合年初预算批复的项目支出及项目特点补充设计个性指标，没有针对性的对本项目实际情况进行考核与体现；自评报告附件不齐全，缺少基础数据表、访谈记录、问卷相关资料，缺少自评工作开展痕迹，导致自评报告中相关数据存疑。
（二）项目管理不到位。
1.未建立健全完善的资金分配机制、项目资金管理制度、跟踪管理机制；财务管理制度不健全，如财务制度缺少监督检查、会计核算管理等内容。
2.跟踪管理不到位，进行了项目跟踪，并形成相应的会议纪要等资料，但跟踪管理资料中未包含项目实施情况、完成情况、经费使用情况。
3.在项目实施过程中，建设完成部分发现未达标情况，但已及时要求整改，并验收合格
（三）会计核算不规范。
项目未专账核算，且未设置单独的科目进行核算，存在与其他项目相混淆，无法区分的情况。
（四）项目监管力度不足，效益不明显。
1.无相关建后管理制度或方案对党群活动服务中心建成内容或设施进行管理维护，未对后续的运行形成一个程序化、规范化的管护。
2.项目于2020年1月17日完成，因2020年疫情影响，项目建成之前与建成之后同期对比，服务人次及交流、座谈、宣传等活动次数无明显增长；综合责任制考核从第7名降为第8名。
龙翔街道办事处整改结果和目标
（一）加强预算绩效管理，提高预算绩效管理意识。
1.加强绩效目标管理工作，充分考虑现实情况，设立细化、清晰、具有可衡量性、与计划数相对应以及与预算确定的项目投资额或资金量相匹配的绩效目标和指标,力争编制的绩效目标有利于以目标为导向的绩效管控。
2.重视绩效自评工作，根据部门及项目特性，制定绩效自评工作机制，以各项目负责人、财务人员及涉及到的相关人员为成员成立绩效自评工作小组，提高绩效自评质量；结合年初预算批复的项目支出及项目特点补充设计个性指标；绩效自评报告要有客观真实的佐证材料作为支撑依据，绩效自评结束后，要加强对绩效自评结果的应用，同时为部门评价和绩效评价奠定一个良好的基础。
（二）加强项目管理管控，保障项目工作高质量完成。
1.根据上级下发文件及国家相关制度，结合街道办事处自身实际情况建立健全项目管理制度、相关财务管理制度、项目跟踪管理机制等，并严格依照制度执行，为项目实施提供制度保障。
2.在项目实施过程中，除聘请监理对项目投资、造价及进度监控外，街道办事处要对项目实施过程进行跟踪管理，对项目的实施情况、完成情况以及经费使用情况及时监控管理并形成相应的工作记录或跟踪管理报告等资料，便于相关方对项目进行掌握和管理。
3.在后续实施过程中，要全程进行监督，对于出现的不达标情况，能够及时整改，降低出现质量问题和不达标情况的发生。
（三）规范会计核算管理。
工程款付款凭证后附相关工程进度证明资料及相关审批程序资料，确保凭证的真实性、合理性以及相关性。
（四）项目完成后，加强后续监管及宣传力度，提高效益。
党群活动服务中心建设项目完成并投入使用后，对服务群众、开展活动及功能室使用情况及时登记统计，便于分析群众需求，改善服务质量及服务方式。加大宣传力度，确保资金发挥其最大的效果。

                     


昆明市五华区政府龙翔街道办事处
                              2020年10月30日
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